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A candidatura de Guimardes ao titulo de
Capital Europeia da Cultura em 2012
submete-se a avaliacdo segundo os
critérios estabelecidos no 4° da Decisdo
1622/2006/CE
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O COMPROMISSO

Considerando as nossas raizes histdricas,a nossa
tradicdo de intervencao cultural e os resultados
obtidos em termos de requalificacdo urbana e
realizacdo de investimentos, estamos convictos
davocacdo e capacidade do Municipio para,com
os seus cidaddos e as suas instituicoes, celebrar
e sublinhar, em 2012, a riqueza e diversidade
culturais europeias, a sua capacidade de didlogo
secular com outras culturas e civilizacGes e os
fundamentos da nossa tradicdo social e politica
comum, assente no respeito pelas diferencas e
no direito dos povos a autodeterminacao e a
identidade cultural, num quadro de liberdade

e democracia.

Manifestamos, igualmente, a nossa firme
convic¢do de que o projecto Guimaraes Capital
Europeia da Cultura sé serd bem sucedido na
medida em que for capaz de criar as condi¢des
para uma efectiva cooperagdo e colaboragio,
nos planos artistico e do conhecimento, entre
operadores, produtores e promotores culturais
a escala europeia, e que este desiderato carece
de sentido se ndo implicar o envolvimento
e a participagdo activa dos operadores e
dos cidaddos de Guimardes e de toda a sua
regido envolvente, criando as sinergias que esta

oportunidade Unica impde.

Por Ultimo, expressamos o nosso propdsito de
utilizar os recursos e meios que vierem a ser
canalizados para este projecto de tal modo que
a memdria de 2012 permaneca viva e presente
por muitos anos no quotidiano dos cidadaos,
concentrando os nossos esforcos na realizacdo
de investimentos e intervencdes sustentdveis e

produtivos, que concorram efectivamente para

o desenvolvimento cultural, social, urbanistico e

econémico de Guimardes e da sua regido.

Antdnio Magalhdes
Presidente da Cdmara de Guimardes



GUIMARAES — CAPITAL EUROPEIA DA
CULTURA 2012

Durante a sua presidéncia do Conselho
da Unido Europeia, o governo portugués
submeteu, ao abrigo do regime transitério, a
nomeagdo da cidade portuguesa de Guimaraes
para Capital Europeia da Cultura em 2012
Escolheu Guimardes perante a singularidade
da sua histdria, como berco da nacionalidade
portuguesano séc.Xll,asuariquezamonumental,
arqueoldgica, museoldgica e artistica, alimentada
de intensa actividade cultural que faz dela
uma cidade diferenciada no seio das urbes do
espaco nacional. O centro histdrico conheceu
uma reabilitagdo premiada internacionalmente
que teve como consequéncia mais notdria
a sua classificacido como Patriménio Mundial
da UNESCQO, nele convivendo em harmonia
ambiental, a autenticidade histdrica, a

comunidade, o comércio e a animacdo cultural.

O projecto, desenvolvido através de amplas
consultas a sociedade civil local, regional e
nacional,eesbocadosobreasideiasque presidem
aumaAgenda Europeia para a Cultura, contribui
para a construcdo da Europa da Diversidade de
Culturas e do Didlogo Intercultural, reforcando
a consciéncia da rigueza multicultural e
multilinguistica e o sentimento de pertenca e
de partilha de valores europeus e incentivando
quer o didlogo no seio da Europa quer entre
a Europa e regides de lingua portuguesa no
mundo. Procurard ainda estabelecer um espago
de experimentacdo e de descoberta, onde se
apela a solugdes sustentdveis de parceria e
intercdmbio entre agentes locais e regionais, e

destes com os nacionais e os europeus.

Guimardes Capital Europeia da Cultura
2012 serd construida no acolhimento das
preocupacdes e objectivos da Estratégia
de Lisboa. Com efeito, as infraestruturas
serdo vocacionadas para a transversalidade
da Cultura e integradas na reestruturacdo
do tecido social e econdmico. A criacio de
novos equipamentos serd feita a partir de
parcerias publico-privadas, os quais integrardao
orientagdes programdticas transversais com
vista ao reforco local de um “cluster” cultural
e criativo com vocagdo tecnoldgica. Esperam-
se, assim, efeitos significativos na criatividade,
no empreendedorismo, na competitividade,
no emprego e na inovacdo, alimentando a
reconversao da regiao e, simultaneamente, a sua
coesao social. De notar, muito especialmente, a
forma como o programa inclui uma dimensio
significativa de formacdo profissional, educagio
artistica, fomento e fidelizagdo de novos
publicos,com atenc¢do a qualificacdo de recursos
humanos e desenvolvimento de competéncias
em pessoas e organizacdes, sem perder de vista
uma estratégia governamental de correcgao de

assimetrias regionais.

Guimaries, no noroeste da Peninsula Ibérica,
tem também presente a integracdao no sistema
urbano que estrutura a euro-regido Norte
de Portugal — Galiza (Espanha). Guimardes
pretende fortalecer o pafs e a euro-regidao e
alargar a integracdo no espaco europeu como
cidade de criacdo, intensificando relagcdes entre
producdo artistica, conhecimento e tecnologia,
robustecendo o tecido artistico-cultural,
desenvolvendo consumos culturais dialogantes
e multiculturais, reforcando a rede europeia
de accdo cultural e estimulando a cooperagao

entre cidad3os e instituicdes.



Desenvolvendo conceitos de participacao,
visibilidade e sustentabilidade e associando
dimensdo europeia a participacdo activa dos
cidaddos, em particular; dos jovens, Guimaraes
Capital Europeia da Cultura alcancarg,
certamente, em 2012, novas metas enquanto
cidade de criatividade e conhecimento, aberta
a diversidade, e atingird um activo de cidadania
exemplar da Europa que pretendemos

construir.

Isabel Pires de Lima
Ministra da Cultura Portuguesa









INDICE

I. Principios Basicos

|. POR QUE DESEJA GUIMARAES CANDIDATAR-
SE AO TITULO DE CAPITAL EUROPEIA DA
CULTURA?

p.- 15

2.0 CONCEITO DO PROGRAMA
p.- 17

3.A ESCOLHA DE UM SLOGAN
p-22

4. A AREA GEOGRAFICA ENVOLVIDA NO
EVENTO "CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA”
p.-22

5. O APOIO DAS AUTORIDADES POLITICAS
LOCAIS E REGIONAIS
p.24

7.0OS EFEITOS DO EVENTO NO
DESENVOLVIMENTO CULTURAL DA CIDADE A
LONGO PRAZO

p- 26

8. LIGACOES PLANEADAS COM A OUTRA
CIDADE A SER NOMEADA CAPITAL EUROPEIA
DA CULTURA

p. 34

9. OS5 CONTRIBUTOS DO EVENTO PARA OS
OBJECTIVOS “DIMENSAO EUROPEIA" E“CIDADE
E CIDADAOS"

p-35

9.1. Fortalecer a coopera¢do entre os operadores
culturais, artistas e cidades do pais com outros Estados
membros, em todos os sectores culturais.

p. 36

9.2. Destacar a riqueza da diversidade cultural.
p.37

9.3. Evidenciar os aspectos comuns das culturas
europeias.
p.38

10.1. Atrair o interesse da populacdo ao nivel europeu.
p-38

10.2. Encorajar a participacdo no programa de artistas,
de interessados na cena sécio-cultural e de habitantes
da cidade, dos seus arredores e da sua regido.

p-39

10.3. Um programa sustentdvel, parte integrante do
desenvolvimento social e cultural da cidade a longo
prazo.
p-40

I'l. ENVOLVIMENTO DA CIDADE E SINERGIAS
COM AS ACTIVIDADES CULTURAIS APOIADAS
PELAS INSTITUICOES EUROPEIAS.

p-42

12. PROGRAMACAO PARA PUBLICOS-ALVO
ESPECIFICOS
p- 44

13. PROPOSITOS DE COOPERACAO E DE
TRABALHO EM REDE
p-47

|4, ELEMENTOS DE INOVAGAO NO PROJECTO
PROPOSTO
p-49

15. OS EFEITOS DE MEDIO E LONGO PRAZO
DO EVENTO NOS PLANOS SOCIAL, CULTURAL
E URBANO

p.51

16. A PREPARACAO DA CANDIDATURA
p.55

Il. Estrutura do programa para o evento
I.A ESTRUTURA E DURACAO DO PROGRAMA
DO ANO, CASO GUIMARAES SEJA DESIGNADA
CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA

p-59



I.1 Objectivos Especificos de Programagdo
p.59

[.2 "Origens” da Programagdo
p. 60

[.3 Linhas Temdticas de Programagdo
p.6l

|.4 Acgbes preparatdrias
p. 68

2. OS PRINCIPAIS EVENTOS DO ANO
p.71

3. CRITERIOS DE SELECCAO PARA OS
PROJECTOS E EVENTOS DO ANO
p. 85

Il. Organizacdo e financiamento do
evento

|.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

p.91

[.1 A organizagdo responsdvel pela implementagdo do
projecto e a sua relagdo com as autoridades locais
p.91

|.2 Coordenagdo entre a nova estrutura organizacional
e as autoridades locais e regionais relevantes
p.95

[.3 O Director artistico: selec¢do, perfil, inicio de
fungbes e campo de ac¢do
p.95

2. FINANCIAMENTO DO EVENTO
2.1 Orcamento
p.97

2.3 Os compromissos financeiros das autoridades
locais
p.98

2.4 Despesas totais estimadas para a programagdo do
evento
p.99

2.5 Despesas totais estimadas para infra-estruturas
culturais e turisticas, incluindo renovagéo
p. 100

2.6 Plano de sponsorship e fund raising
p. 100

2.7 Cronograma de afectagdo de recursos financeiros
p. 102

IV. Infra-estrutura da cidade

|. ACESSIBILIDADE REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

p. 107

2. CAPACIDADE DE ALOJAMENTO TURISTICO
INSTALADA NA CIDADE
p. 109

3. PROJECTOS DE INFRA-ESTRUTURAS
URBANAS ETURISTICAS A IMPLEMENTAR
ENTRE O MOMENTO PRESENTE E O ANO

NO QUAL A CIDADE SE CANDIDATA A SER
DESIGNADA CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA
p 112

V. Communication strategy
|.ESTRATEGIA DE COMUNICACAQO PARA A
CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA

p. 119

2. PERCENTAGEM DO ORCAMENTO
RESERVADA A COMUNICACAO
p. 125

3.PROMOCAO DO PREMIO MELINA
MERCOURI
p. 125

VI. Avalia¢do e monitorizacdo do evento
|. MODALIDADES DE MONITORIZACAO E
AVALIACAO

a.Avaliagdo interna

b. Avaliagdo externa

p. 129



2. FERRAMENTAS E METODOLOGIAS
ESPECIFICAS DE MONITORIZACAO E
AVALIACAO

p. 130

3. CALENDARIZACAO DO PROCESSO DE
MONITORIZACAO E AVALIACAO
p. 132

VIl. Informacdo adicional

[.PONTOS FORTES E FRACOS DA
CANDIDATURA DA CIDADE E OS
PARAMETROS DO SEU SUCESSO COMO
CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA

p- 137

2. PROJECTOS CULTURAIS PROJECTADOS

PARA A CIDADE NOS ANOS MAIS PROXIMOS,

INDEPENDENTEMENTE DO SUCESSO DESTA
CANDIDATURA

p. 139









/ . Principios Bdsicos



| . POR QUE DESEJA
GUIMARAES CANDIDATAR-
SE AOTITULO DE CAPITAL
EUROPEIA DA CULTURA?

Animados por um imperativo de mudanga
e qualificagdo, convictos que ja hoje e ainda
mais amanha se exige cidaddaos competentes,
preparados, educados, criativos, qualificados,
inovadores, e que a cidade adquire importancia
crescente enquanto espaco de convergéncia,
vitalidade, de

desenvolvimento, de aprendizagem de “viver

de  oportunidades, de

com o outro”, de encontro, de didlogo, de
participacdo, de educacdo para a cidadania, de
criacdo, de fruicdo, de construcdo e reforco de
sentimentos de identidade e de pertenca. Mas
é, simultaneamente, espaco de divergéncia, de
exclusdo, de tensdes, de pobreza, de angustia,
de dilema; Convictos que neste tempo de
mudanca de era, gerador de perplexidade e
incerteza, a cidade e ao governo da cidade
se colocam novos problemas e demandas
que exigem respostas novas e inventivas, que
o cldssico conceito administrativo ndo pode
atender, queremos honrar o exemplo legado e
romper, inovar, correr o risco de construir um
novo modelo, contribuindo para a construgao

da Europa dos Cidad3os.

A Capital Europeia da Cultura é uma oportunidade
para, ancorados no entusiasmo e dnimo que
gerou, envolver os cidaddos e as instituicoes que
os representam e integram, mobilizar vontades,
energias e recursos em torno do projecto colectivo

de consolidar o trabalho desenvolvido,de mudar de

patamar,quer ao nivel da exigéncia quer ampliando
os dominios de acg¢do. E ao “C” de Cultura que
ha quase duas décadas intentamos juntar ao “C”
de Cidade, queremos reforcar o “C” de Cidaddos,
juntar o “C” de Ciéncia, o “C” de Criatividade, o
“C” de Conhecimento. Aproveitando uma matriz
cultural e um patriménio de forte identidade,
com base no conhecimento e nos desafios da
criatividade, queremos posicionar Guimardes no
espaco europeu e internacional como CIDADE
DE CRIACAO CONTEMPORANEA.

A cidade de Guimaraes atravessa um periodo
especialmente  fecundo da sua Histdria,
marcado pela valorizagdo e reconhecimento
do seu patrimdnio histdrico e cultural a
par de um crescente investimento em
equipamentos sociais dirigidos a qualificagdo e
ao desenvolvimento dos cidad3os. A nomeacao
de Capital Europeia da Cultura é uma etapa
de importdncia marcante neste processo
ambicioso, que desejamos sustentdvel e muito

para além de 2012.

OS OBJECTIVOS DA CIDADE PARA OANO
DA CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA

Os objectivos que nos propomos prossegui,

estruturam-se em trés niveis:

) Um primeiro nivel que se inscreve
na construcdo da cidade de criacao
contemporanea:

- qualificar e robustecer o tecido artistico e

cultural;

- reforcar a rede de equipamentos e espacos

com vocacgao cultural;

- elevar o perfil da programacgdo cultural e

artistica da cidade;



- projectar Guimardes como espa¢o aberto e

de cooperagao artistica e cultural;

- desenvolver e aumentar as préticas e consumos

culturais na regiao;

-intensificarasrelagdes entre criagdo e producdo

artistica e conhecimento e tecnologia;

- reforcar as prdticas de cooperagdo entre
cidaddos, entre instituicdes e entre cidadios e
instituicdes;

- valorizar a dimens3o identitdria na relacdo do
homem com a paisagem;

- desenvolver e concretizar projectos-piloto

de natureza demonstrativa com potencial
significativo de replicagio;

- desenvolver e consolidar um modelo inovador
de governo da cidade;

- consolidar uma imagem de cidade
patrimonio;

- aumentar os fluxos de turismo na cidade e na

regidao envolvente.

2) Um segundo nivel que prossegue a cidade
competitiva no contexto nacional e europeu:

- aumentar o nivel da qualificagdo das pessoas;
- qualificar a capacidade de iniciativa,
adequando-a aos desafios da sociedade do
conhecimento;

- facilitar o processo de reestruturagdo do
tecido econédmico e produtivo da regido;

- afirmar Guimardes como destino turistico
cultural;

- reforcar o papel de Guimardes no processo

de desenvolvimento do Noroeste Peninsular;

- intensificar as redes e espagos de cooperagao

em que Guimardes se encontra j4 inserida;

3) Umterceiro nivel que prossegue a construcao
de uma Europa de Culturas, de Didlogo, de
Cidadania:

- dar a conhecer e aproximar os povos e as
culturas da Europa, com especial enfoque para
0s pafses que mais recentemente aderiram a
Unido Europeia;

- reforcar a consciéncia dos cidaddos sobre a
riqueza da multiculturalidade e multilinguismo

europeu;

- reforcar a consciéncia dos cidaddos sobre os

valores europeus;

- melhorar as condi¢cdes para uma plena

cidadania europeia;

- defender os valores da sustentabilidade
num quadro de salvaguarda da diversidade de

modelos de ocupagado territorial;

- facilitar o didlogo cultural entre a Europa
e outras regides do espaco lusdfono e do

mundo.



2. O CONCEITO DO
PROGRAMA

O conceito do programa para a Capital
Europeia da Cultura assenta na ideia central de
CONSTRUCAO NO TEMPO, no sentido em
que o processo de consubstanciagdo do evento
e a sua insercao nas dindmicas de evolugao local
se inscrevem nos processos de construgdo da
cidade e de construcdo europeia, alimentando

uma relacdo proficua entre ambas.

A ideia de CONSTRUCAO NO TEMPO
associam-se designios de conhecimento e
de valorizagdo das diferentes origens, de
interpretacao da Histdria, de proteccao e
promocao das caracterifsticas singulares de cada
cidade e de cada regido, essenciais no processo
de construc¢do da Europa, tanto no futuro como

o foi no passado.

Guimardes guarda em si as marcas da sua
Histdria e da Histéria de Portugal, do papel
que assumiu na construcao de uma das nagdes
mais antigas, sendo a mais antiga da Europa,
bem como do seu papel na Histdria europeia.
O seu patrimdnio cultural, encerrado nos
elementos materiais, imateriais e intangiveis
que permanecem na cidade, nos cidaddos e
nas suas memdrias, pode e deve constituir um
importante contributo para o conhecimento
da Europa, na sua diversidade cultural, e para o

projecto da sua construcao.

A idela de CONSTRUCAO NO TEMPO
associa-se, por outro lado, o propdsito

de salvaguarda de valores e de difusdo de

modelos e de préticas de compreensao mutua,
que pressupdem principios de partilha, de

cooperacdo e de didlogo.

Guimardes tem sabido ao longo de muitos
anos salvaguardar os valores da heranca
cuftural, transmitidos inclusivamente pelo
seu patrimdnio arquitectdnico, de inegavel
notoriedade e singularidade, que justificou a
classificacio do seu centro histérico como
Patrimdnio Cultural da Humanidade. Mas
Guimardes pretende também usufruir deste
proximo grande evento, de escala europeia,
para estimular, no seio da FEuropa, atitudes
de interesse mdutuo, de disponibilidade e de
abertura para o relacionamento com os outros,
e contribuir para universalizar os valores do

didlogo, da compreensdo e da cooperagao.

A ideia de CONSTRUCAO NO TEMPO
exige uma constante procura de novas
competéncias, associadas ao pensamento, a
razao, ao conhecimento, a percepgao do outro,
a compreensao de si préprio, a imaginagao, a
emocao.

Os desafios da qualificagdo das pessoas,com que
Guimarides e a regido envolvente actualmente
se debatem por virtude das suas vicissitudes
histéricas e culturais e dos condicionalismos
de uma sociedade cada vez mais competitiva
e baseada no conhecimento, envolvem hoje
um ndmero alargado de dimensdes. Apelam
a novas competéncias cognitivas, relacionais,
de natureza emocional, mas também criativas,
que se manifestam ao nivel das pessoas, das
organizagdes e das proprias comunidades.
O desenvolvimento de contextos artisticos

N

e culturais favordveis a diversidade e a



interculturalidade, que eventos desta dimensao
favorecem, deve constituir um importante
contributo para a formagdo e qualificagdo das

pessoas.

A ideia de CONSTRUCAO NO TEMPO
manifesta um cardcter multiplo, de construcdo
de cidade, de espagos e de territdrios, de
construcdo de paisagens, de relagcdes humanas
e sociais, de tradi¢des e costumes, de valores, do

simbdlico, do imagindrio e da criacdo artistica.

O processo de organizacdo e realizagdo da
Capital Europeia da Cultura em Guimaraes
pretende também intervir nesta multiplicidade
de valéncias. Pretende desenvolver elementos
que deixem a sua marca na cidade, mas que
reforcem simultaneamente a ligacdo da cidade
comoterritdrio e o espago envolvente.Pretende
contribuir para desenvolver, na comunidade e
nas pessoas, a consciéncia do sentido identitdrio
da paisagem. Pretende vivificar e qualificar as
relacdes internas e com o exterior. Pretende
salvaguardar tradicdes e costumes, consolidar
valores, reforcar o simbdlico, estimular a
criatividade, celebrar a criacdo, designadamente,
robustecendo as dimensdes artisticas e criativas

dos cidadios.

Estas diversas interpretacbes da ideia de
CONSTRUGCAO NO TEMPO
concepgdo de um PROGRAMA de exceléncia e

inspiram  a

com dimensado europeia para o evento Guimardes
Capital Europeia da Cultura 2012. Mas inspiram,
simultaneamente, os fundamentos da construcdo
de uma estratégia, a curto e longo prazo, de
desenvolvimento cultural da cidade e da sua

afirmagdo e insergdo na Europa.

Um PROGRAMA que ambiciona dar um
contributo considerdvel para o conhecimento da
Europa, evidenciando a sua diversidade artistica

e cultural.

Um PROGRAMA que ambiciona concorrer para a
universalizagdo do didlogo intercultural, dentro e

fora do espaco europeu.

Um PROGRAMA que se propde garantir um
desenvolvimento artistico e cultural sustentavel,
primeiramente na cidade de Guimardes, mas

reflectindo-se no espaco europeu.

Um PROGRAMA que deseja contribuir para a
qudlificagdo das pessoas, nas suas multiplas

competéncias, cognitivas, afectivas e criativas.

A CONSTRUCAO NO TEMPO faz-se de
diferentes modos, porque s3o diferentes os
tempos, diferentes os actores e diferentes os

designios de quem nela participa.

A CONSTRUCAO NOTEMPO ...

Faz-se tecendo, no espago, nas relagbes, nas

memodrias, no dominio do metaférico ...

Faz-se conectando, através de pontos de ligagdo,
de pontos de encontro, de pontos de permuta, de

pontos de didlogo ...

Faz-se experimentando, ensaiando, arriscando,
ultrapassando limiares em resposta aos desdfios,

de nos préprios, dos outros, do mundo....



Ao processo de constru¢do no tempo associa-
se a nogao de TEIA/ TECIDO, que supde um
desenvolvimento continuado de relagdes, um
cozimento, uma geragao de interdependéncias,
um entrelagamento de vdrias matérias, que
fabricam uma realidade de mdltiplas naturezas
— fisica, humana, relacional e simbdlica.

Ao processo de construcao no tempo associa-
se igualmente a nogdo de INTERFACE, que

pressupde descontinuidades, no espaco e no

tempo, que garante a ligagdo através de pontos
de mudanca, que favorece as intermodalidades,
que pde em contacto diferentes partes, ou
diferentes tempos, dando-lhes condi¢cdes de se
integrarem num sistema global, que favorece
o didlogo, criando nds de significacdo que
permitem a mudanca de registo, que engrandece
a diversidade, que estd associada a elementos
significativos do processo de globalizagdo, que
possui, para além disso, uma dimensao intangivel
relacionada com a formacdo de movimentos e

correntes de pensamento e artisticas.

Salvaguarda de valores de partilha,
cooperagdo e didlogo

Conhecimento e
valorizagdo das origens

Procura permanente de
novas competéncias

CONSTRUCAO NO TEMPO

Cardcter mdltiplo, de construcdo de cidade, de espagos e de territcrios,
de paisagens, de relagbes humanas e sociais, de tradicoes e costumes,
de valores, do simbdlico, do imagindrio da criagdo artistica

tecendo no espaco, nas
relagbes, nas memarias, no

conectando pontos de ligacdo,
pontos de encontro, pontos de

experimentando, ensaiando,
arriscando, ultrapassando

metaférico, ... permuta , pontos de didlogo, ... limiares, ...

TEIA /TECIDO

INTERFACE

LABORATORIO



Ao processo de construgdo no tempo
associa-se ainda a nocio de LABORATORIO,
espaco de experimentacdo, de descoberta, de
inovacdo por exceléncia, onde se “fabricam”
rupturas, descontinuidades, saltos no processo
de evolugdo, seja de natureza tecnoldgica, de
natureza cientifica, de natureza artistica ou

puramente simbdlica

O conceito para o programa da celebragdo do titulo
de Capital Europeia da Cultura em Guimardes,
para além da ideia central de CONSTRUCAO
NO TEMPO, integra as ideias de TEIA/
TECIDO, de INTERFACE e de LABORATORIOS/
Experimentagao.

Estas encontram fundamentos ndo apenas nas
especificidades histéricas, sociais e econdémicas
da cidade e da regiGo de Guimardes, mas,
simultaneamente, aparecem inscritas nos desafios
e nos objectivos que a cidade e a regido enfrentam

na contemporaneidade.

O conceito desenvolve-se, por sua vez, em
torno de um corpo de CINCO TEMATICAS
que estruturardo parte substancial das
actividades a realizar durante o ano. Tratam-se
de temadticas que decorrem, quer da reflexdao
sobre as especificidades da cidade e da sua
regiao envolvente, quer do debate promovido
com diferentes agentes, locais e exteriores.
Elas demonstram-se pertinentes ndo apenas
pela afinidade que possuem com diversas
vertentes do processo de evolucdao da cidade,
mas igualmente pela “leitura” e significincia
que adquirem actualmente dentro do Espaco
Europeu, do processo de construcdo da Europa

e da relagao da Europa com o mundo.
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As cinco temdticas propostas apresentam-se

sob a forma de par/bindmio de conceitos:

IDENTIDADES / MEMORIAS
DIALOGO / PAISAGEM

ARTES / DIVERSIDADE
CRIATIVIDADE /| CONHECIMENTO

CULTURAS DO QUOTIDIANO /
CIDADANIA

A tensdo criadora que se pretende explorar
ao relacionar os pares de ideias temdticas
enunciados procura valorizar os modos
como se venham a transmitir e a traduzin
junto dos vdrios participantes no evento, as
interpretacSes, significagdes e representagoes
acerca dos processos, dindmicos e diversos, de
CONSTRUCAO NOTEMPO.

As mesmas nocdes de Teia /Tecido, Interface
e de Laboratdrio suportam os principios
que estdo subjacentes as intervencles de
natureza estruturante integradas no programa
e na estratégia global de desenvolvimento da

cidade.

Num nivel mais bdsico e estruturador, o
programa visa um reforco, qualificacdo e
desenvolvimento do TECIDO artistico e

cultural, urbano, social e institucional da cidade.

A Capital Europeia da Cultura pretende ser um
“pretexto” e um instrumento de tecedura da
cidade, de entrelacamento de actores, de agentes,
de persondlidades, de pessoas, nas suas diversas
naturezas, psicoldgica, social, relacional, cognitiva,

emotiva e criativa.



Deseja-se um enriquecimento do todo, mas
também de cada um que, de diferente forma
e com contributos diversos, participa na
construcao de uma cidade mais artistica, mais
identitdria, mais criativa, mais competente, mais
inclusiva, mais sustentdvel e mais reconhecida,

por nds préprios e pelos outros.

Estes tecidos de diferentes naturezas, porque
abertos para os outros e aos outros, procurarao
incessantemente os pontos de contacto, de
INTERFACE, de troca que lhes favorecam a
aprendizagem, o desafio do desconhecido,
da diferenca, os valores da plena utilizagdo da

cidadania europeia.

A Capital Europeia da Cultura procura favorecer
projectos que adoptem metodologias e solugdes
de parceria, de cooperagdo e de intercdmbio entre
os artistas e agentes artisticos e culturais locais e
regionais, e destes com outros artistas e agentes
nacionais e europeus / internacionais, privilegiando
os valores da diversidade, da multiculturalidade e

da transversalidade.

Por fim, o programa proposto pretende
garantir a diferenca, a excepcionalidade
e a competitividade. Tais desafios ndo se
alcancam sem aprendizagens, sem rupturas,
sem experiéncias, sem riscos, sem hipdteses
e sem confirmacdes, sem LABORATORIOS
para inovar, para desenvolver projectos-piloto,
capazes de efeitos demonstrativos no quadro do
contexto nacional. Se da programagcdo especifica
para o ano de 2012 se desejam respostas que
justifiquem a titularidade de Capital Europeia
da Cultura, nas ac¢des preparatérias e nos

projectos que perdurardo para além dessa
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data, estdo igualmente garantidas essas marcas

distintivas.

O programa da Capital Europeia da Cultura
propoe a instalagdo de “Laboratdrios Criativos” e
de um “Laboratério da Paisagem” concebidos de
forma a gerar rupturas e descontinuidades que
transformem Guimardes numa cidade de futuro
nas artes, na criatividade e no conhecimento.
Propde, também e previamente, a concretizagéo
de acgbes preparatérias entre 2008 e 2011,
organizadas sob forma de laboratdrios temadticos
que visam a preparacdo e qualificagdo dos
agentes artisticos e culturais locais e regionais

para o evento.



3. A ESCOLHA DE UM
SLOGAN

Considera-se que a identificagdo de um slogan,
até pela especializacdo a que apela a sua
concepcao, deverd ser garantida num momento
posterior deste processo de candidatura e
de preparacdo do evento, no quadro de um
trabalho integrado de comunicacdo que

importa conceber e implementar.

A importincia do vector comunicacional
numa manifestacdo com estas caracteristicas
é central, pelo que interessa fazé-lo de forma
consistente e estruturada, resistindo a tentacdo

do imediato.

Importa, contudo, que se venha a fundamentare
a alicercar esse exercicio criativo de concepgao
do slogan com o sentido global e os contetidos
integradosnadefinicdo do conceito,relacionados
com a Histdria, identidade e especificidades que
a cidade de Guimaraes necessariamente aporta
ao mesmo. A reflexdo sobre a significacdo e os
fundamentos da construcdo no tempo, declinada
nas ideias-chave de teia /tecido, de interface e
de laboratdrios pode, por conseguinte, constituir
uma base preciosa do acto de criagdo do slogan

para a Capital Europeia da Cultura.
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4. A AREA GEOGRAFICA
ENVOLVIDA NO EVENTO
“CAPITAL EUROPEIA DA
CULTURA”

A estratégia de envolvimento geogréfico
que Guimardes se propde assumir no
desenvolvimento do programa associado
ao tftulo de Capital Europeia da Cultura, em
2012, decorre das caracteristicas particulares
da configuracdo territorial da envolvente mais
proximaa cidade,bem como do posicionamento
que a cidade tende a assumir no contexto do
espaco da Regido do Norte de Portugal e do

Noroeste da Peninsula Ibérica.

Numa primeira escala, a cidade constituira o foco
central de programacdo e de projectos, cumprindo
um designio de densificacdo das dindmicas e dos
eventos que permita consubstanciar a grande
manifestagdo, no ano de 2012, de capitalidade

cultural com dimensdo europeia.

A notoriedade e qualidade do seu centro
histérico, de matriz medieval, reconhecido
pela UNESCO como valor e singularidade de
dimensdo universal, associada a presenca de
diversos pdlos de dinamica artistica, cultural
e urbana (Centro Cultural Vila Flor, conjunto
monumental do Castelo de Guimardes e do
Paco dos Duques de Braganca, Museu de
Alberto Sampaio, Fundagdo Martins Sarmento,
Pavilhdo Multiusos, Complexo Multifuncional
de Couros, Parque da Cidade), bem como de
dindmica cientifica e de formacdo (Campus de

Azurém e futuro CampUrbis, com o Centro



de Design, Centro de Ciéncia Viva e diversas
estruturas de formacdo e qualificagdo), justifica
a atribuicdo a drea central da cidade de um
papel irradiador e estruturador desejado
para todo o acontecimento. Esta posicdo de
centralidade de eventos e ac¢des é, por outro
lado, fundamentada no facto de a cidade
concentrar mais de 30% da populacdo residente
no concelho (60.000 habitantes num total de
160.000 para o concelho).

A localizagdo espacial de um conjunto de
aglomerados importantes no sistema urbano do
concelho, que em parte significativa contribuem
para a formagdo de um anel urbano e industrial
em torno da cidade, bem como o modelo de
urbanizagdo difusa que é predominante no
territdrio municipal,bem como emtoda a regiao
envolvente, justificam contudo que a estratégia
de programacdo contemple igualmente outros

espacos desse territdrio.

Dentro da rede de centros urbanos do
concelho, sobressai um conjunto de vilas —
Caldas das Taipas, Ponte, Pevidém, Serzedelo,
Ronfe, Brito, Moreira de Cdnegos, Lordelo, S.
Torcato, que confirmam a matriz policéntrica
deste territdrio, que contribuem para a sua
identidade e que, por todas as razdes, justificam
um especial enquadramento nos principios e

propostas de programagao do evento.

O conceito e o programa propostos para a Capital
Europeia da Cultura pretendem conferir, deste
modo, a cidade de Guimardes, um espaco de
capitalidade que se projecte, simultaneamente,
no territério municipal e, com especial sentido, na
rede de vilas que estruturam actualmente a vida

social, cultural e institucional do municipio.
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O projecto de Guimardes Capital Europeia da
Cultura 2012 deseja, para além disso, agregar
um espaco territorial mais alargado, no seio
do qual a cidade de Guimardes tem mantido e
tende a reforcar relacdes de centralidade e de

complementaridade com outras cidades.

A cidade de Guimardes encontra-se inserida
num sistema territorial peculiar, de perfil
marcadamente policéntrico, que concentra
cerca de um quarto da populagdo do pafs e
um ter¢o da populagdo da regido/NUTS I
(3,5 milhdes de habitantes em 2001) e que,
como palco de um processo de crescente
integracao e cooperagdo transfronteirica com
a Galiza, tende a configurar-se como uma
Euro-Regido. Dentro desta regido urbano-
metropolitana do Noroeste Peninsular e, mais
particularmente, dentro de uma coroa urbano-
industrial que envolve a drea do Grande Porto,
Guimardes tem consolidado uma posicao de
co-centralidade, quer com a cidade de Vila
Nova de Famalicdo quer com a cidade de
Braga. Essa posicdo estd fundamentalmente
suportada nas vertentes industrial, cientifica e
cultural e numa dindmica de internacionalizacdo
que se tem procurado reconfigurar (Guimaraes
mantém-se a principal cidade da regido téxtil
do Ave, de perfil fortemente exportador),
designadamente através da consolidagdo de
estratégias de insercao em redes europeias
assumidas por diversas instituicdes presentes
na cidade e na regidao, sendo de destacar o

papel da Universidade do Minho.

O envolvimento da regido far-se-d, por conseguinte,
numa dupla dimensdo. Com um primeiro anel em

redor do concelho de Guimardes, alargado a um



numero significativo de municipios doVale doAve e
do Vale do Cdvado, com os quais se mantém uma
densidade de interrelagoes muito importantes,
com forte identidade cultural e que abrange uma

populagdo proxima de um milhGo de habitantes.

Neste territério pretende-se, para além de
um envolvimento significativo da populagao
residente, promover a organizagdo de um
conjunto de eventos interrelacionados e
integrados no programa da manifestagdo no
ano de 2012, privilegiando as principais cidades

- Braga, Vila Nova de Famalicdo e Barcelos.

Com um segundo anel mais aberto, que abrange o
espaco da Euro-Regido Norte de Portugal e Galiza,
prolongando-se a zona norte da Regido do Centro,
onde habitam cerca de 7 milhées de pessoas,
e que possui hoje uma rede de acessibilidades
rodovidrias excelente, configurando o mercado de

proximidade do evento.

Neste sentido, a programacao cultural para o
ano de 2012 e a estratégia de comunicagdo
que lhe estd associada devem contemplar esta

dimens3o.
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5. O APOIO DAS
AUTORIDADES POLITICAS
LOCAIS E REGIONAIS

O processo de preparacdo e desenvolvimento
da candidatura ao tftulo de Capital Europeia
da Cultura para Guimaraes em 2012 foi, desde
o inicio, declarado pelas autoridades locais
como uma missdo a consumar, exigindo o
seu pleno envolvimento. A Camara Municipal
de Guimardes reconheceu, desde logo, que
a oportunidade de beneficiar desde titulo,
conferida pelo Governo Portugués, através de
proposta do Ministério da Cultura, assumia uma
dimensdo estratégica de elevada relevancia no
quadro dos objectivos de politica e da estratégia
municipal de desenvolvimento da cidade e do

concelho.

A Camara Municipal de Guimardes tem

demonstrado um elevado empenho e
comprometimento no que se refere a um
conjunto de estratégias e de ac¢bes de politica
local, determinantes para a concretizagao
e sustentacdo do conceito e do programa
propostos para a Capital Europeia da Cultura.
A consciéncia das oportunidades associadas
a atribuicdo deste titulo, bem como ao que
ele viabiliza em termos de conjugacdo de
esforcos e de partilha de apostas a nivel
regional e nacional, tem-se traduzido numa
reflexdo das autoridades locais sobre as
opg¢des estratégicas a tomar, designadamente
em termos de intervencdes estruturais em
matéria de equipamentos e estruturas artisticas
e culturais,em matéria de requalificagdo urbana,

de concertagdo institucional e de promogao da



qualificacdo dos recursos e da competitividade

da cidade numa perspectiva internacional.

No plano regional, considerando o quadro
especifico de organizacao administrativa de que
Portugal dispde, as ligaces a este nivel estdo
concentradas em drgdos desconcentrados
da Administracgdo Central, particularmente,
por parte da Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Norte (Ministério
do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e
do Desenvolvimento Regional), bem como de
outras entidades de natureza regional, de que

se destaca a Universidade do Minho.

O  envolvimento da  Comissdo  de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional
do Norte tem significado, até ao momento,
um reconhecimento do elevado interesse
estratégico e da importancia deste evento para
toda a Regido do Norte. Destacam-se, neste
sentido, as contribuicdes que o evento pode
trazer para o desenvolvimento e a qualificacdo
do tecido artistico e cultural da regiao, bem
como os contributos ao nivel da afirmacdo
de novos factores de internacionalizacdo da
regido e de reforco da sua competitividade.
Deste modo, considera-se  fundamental
reforcar o envolvimento desta entidade
no acompanhamento e na promog¢do do
projecto global, em especial no que se refere a
viabilizagdo de meios financeiros provenientes
dos Fundos Estruturais, compreendidos no
ambito do QREN e a gerir no quadro do
Programa Operacional Regional, uma vez que
ela propria participa nos dérgdos responsaveis
pela gestao deste programa.Por outro lado,a sua

cooperacdo € também pertinente no quadro

do objectivo enunciado de envolvimento da
regido na concretizagdo do evento e na garantia
de aproveitamento regional dos seus efeitos,

directos ou induzidos.

No que respeita a Universidade do Minho, o seu
envolvimento tem assumido especial significado
em virtude da importancia estratégica que
se pretende que a manifestacdo associada ao
titulo de Capital Europeia da Cultura assuma
dentro da politica de qualificacao de recursos
humanos e de promogdo da ciéncia e do
conhecimento a nivel regional. A articulagao
peculiar do programa da Capital Europeia da
Cultura com outros projectos locais e regionais,
designadamente no campo do desenvolvimento
cientffico e tecnoldgico e da promocao da
inovagdo, reforca a relagdo de proximidade e
de concertacdo com diversas entidades do

universo universitario.



7. OS EFEITOS DO EVENTO
NO DESENVOLVIMENTO
CULTURAL DA CIDADE A
LONGO PRAZO

O PERCURSO CULTURAL DE GUIMARAES
NOS ULTIMOS ANOS

Guimardes, através das suas autoridades locais e
dos principais agentes e entidades sedeados na
cidade e no concelho,tem consumado, ao longo
dos anos, um percurso de desenvolvimento
cultural e artistico de notdvel significado e
alcance. A sua identidade e heranca histérica
e cultural, associada, quer aos primeiros
povoamentos desta faixa noroeste da peninsula,
de que a Citania de Briteiros € um testemunho
notdvel da arqueologia castreja quer aos
factos que sustentaram o reconhecimento da
independéncia do Condado Portucalense, no
século Xl e que Ihe conferem a representagao
da fundacdo da nacionalidade quer ainda ao
desenvolvimento de um importante burgo
medieval, que se projecta extramuros por
meados do século XVII e que se associa, mais
tarde, a um processo singular de industrializagao,
hoje ainda presente na configuragdo de alguns
sectores consolidados da cidade, como € a zona
de Couros, tem exigido das autoridades locais
uma aposta estruturada e sistemdtica dentro
das politicas e das estratégias de afirmagao

cultural.

A exceléncia do processo de reabilitagdo do seu
Centro Histérico
Desde hd algumas décadas, em especial por

meados dos anos 80 do século XX, que a cidade
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tem atribuido ao seu patrimdnio arquitectdnico
e monumental um especial papel na estratégia
de crescimento urbano sustentdvel e de
desenvolvimento socioecondmico. A politica
de reabilitacdo urbana do centro histdrico,
desde entdo accionada e assente em principios
de salvaguarda da morfologia medieval e
de recuperacdo e manutencao de técnicas
construtivas tradicionais, ligadas a arquitectura
"“chd"” predominante, foi reconhecida por isso
mesmo quer a nivel nacional quer mundial.
Para tal concorreu a atribuicao, ao longo deste
perfodo, de vdrios prémios: o Prémio Europa
Nostra em 1985, atribuido ao Arqg. Fernando
Tévora,responsével pelo restauro de um edificio
do centro histérico que se torna paradigmdtico
da exemplaridade da intervencdo; o Prémio
Nacional de Arquitectura atribufdo em 1993 ao
GabineteTécnico Local (GTL), estrutura técnica
responsdvel dentro da Cdmara Municipal pela
intervencao no centro histérico, pela melhor
obra de conservagdo; prémios nacionais
atribuidos igualmente pela qualidade técnica e
cientifica das intervencdes do GTL, em 1996 e
2006; e o culminar do reconhecimento mundial
deste mérito com a classificagdo do centro
histérico como Patrimdnio da Humanidade
atribuida pela UNESCO, em 2001.

Toda esta dindmica politica, institucional, social
e cultural amarrada ao processo de reabilitagao
do centro histérico foi sustentando as suas
implicagdes na vida artistica e cultural da

cidade.

Uma vida cultural diversa e integradora

A cidade de Guimardes beneficiou sempre de
um ambiente de sociabilidade e convivialidade

associado as artes e a cultura, quer na sua



dimensdo mais popular, relacionada com
valores, tradicdes e costumes ancestrais, que
atribuem as suas festividades (as Gualterianas e
as Nicolinas, para referir as mais importantes),
a gastronomia, as artes e oficios tradicionais (o
bordado,olinho,o ferroforjado,aolaria,etc.) uma
importante vertente da vida cultural da cidade
quer numa dimensao mais erudita, envolvendo
inclusive grupos mais jovens da populacdo que
sustentaram ao longo deste tempo nlcleos
de producdo e difusdo artistica e cultural no
campo das artes pldsticas, do cinema, das artes
teatrais e da musica. Nesta drea destacam-se, a
titulo meramente exemplificativo, o Laboratdrio
das Artes, o Circulo de Arte e Recreio, a
Academia de Musica Valentim Moreira de S§,
a Associacao Cultural Convivio ou o Cineclube

de Guimaraes.

A presenca de instituicées culturais de prestigio

nacional

Para além dessa vivéncia cultural e artistica,
a cidade beneficiou também da politica e da
accdo de um conjunto de entidades que,
pela sua natureza e perfil, consubstanciaram
um processo de desenvolvimento cultural
regionalmente destacado. Por um lado, a
presenca da Fundacdo Martins Sarmento e
do Museu de Alberto Sampaio, a primeira
de natureza privada e a segunda sob tutela
do Ministério da Cultura, tem contribuido, ao
longo deste perfodo, para uma estruturacao e
qualificagdo das dindmicas culturais da cidade,
assumindo n3o raras vezes um papel catalizador
de outras instituicGes associativas de base local

€ MmeNosS expressivas.
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Uma rede de equipamentos  culturais
municipais que responde aos desafios da

contemporaneidade

A autarquia assumiu em todo este periodo,
indubitavelmente,umlugardeinegdvelrelevancia
na promogao de um desenvolvimento cultural
equilibrado e sustentado. Nos Ultimos anos a
sua intervencao abrangeu quer o equipamento
da cidade e do concelho com novas valéncias
destinadas a promocdo e difusdo das artes e
da cultura (Biblioteca Municipal Raul Brandao,
Centro Cultural Vila Flor, o Pavilhio Multiusos,
Complexo Multifuncional de Couros, Arquivo
Municipal Alfredo Pimenta e o Cybercentro),
para falar especialmente da cidade, quer a
vertente do apoio a sustentagao de estruturas
de criacdo e producdo artistica, como o caso
d A Oficina, e o apoio as manifestagdes de
natureza popular ou erudita, promovidas por
outras entidades, nomeadamente associacoes,
em que todo o territério € tdo rico. Neste
aspecto realga-se a aposta que nas Ultimas
duas décadas, reforcada apds a entrada em
funcionamento do Centro Cultural Vila Flor, a
cidade fez através da autarquia em matéria de
programacao artistica e cultural, oferecendo
hoje um dos principais pdlos de animacao

artistica regular e estruturada da regiao.

A promog¢do de uma programagdo artistica

atractiva

Complementarmente ainda, a autarquia, em
parceria com associacdes locais, dedicou
também os recursos necessdrios e consolidou
uma aposta especifica em matéria de promogao
de alguns acontecimentos regulares, sob a
forma de festivais, que adquiriram, entretanto,

uma notoriedade regional, nacional ou



mesmo internacional. Contam-se neste caso:
o Guimardes Jazz (edicdo desde 1992) que
actualmente integra as oficinas de jazz e beneficia
de parcerias com outras instituicdes de renome
nacional e internacional, como a Culturgest; os
Festivais Gil Vicente (intermitentemente, desde
os anos 60 e, anualmente, a partir da década de
90), orientado para a divulgacdo da producdo
teatral contempordnea de dmbito nacional que
integra, mais recentemente, uma componente
de formacdo e que sempre assumiu uma
dimensdo de formacdo de publicos; a Semana
da Danca (desde 1994), onde a componente
de experimentacdo / formagdo € decisiva,
contando com a realizacio de laboratdrios
de danca para profissionais ou pessoas com
competéncias no ambito desta expressido
artistica; os Encontros Internacionais de Mdsica
de Guimardes (uma evolucao dos Encontros da
Primavera, realizados desde a década de 80),
oferecendo a oportunidade a jovens musicos
de aperfeicoamento, de contacto com artistas
de renome internacional e de apresentacdo
em publico. Todas estas iniciativas se propdem,
ao mesmo tempo, envolver a comunidade em
manifestacdes de cardcter artistico dentro do
campo da musica dita erudita, do jazz, da danca

e do teatro.

O DESIGNIO DE TRANSFORMACAO
NUMA CIDADE DE CRIACAO
CONTEMPORANEA

Os desafios que actualmente se colocam a
cidade e ao concelho de Guimaraes em matéria
de desenvolvimento cultural a longo prazo nio
sdo independentes deste processo precedente,
como n3ao podem deixar de responder aos
desafios da sociedade contemporanea em que

se afirmam os novos paradigmas da sociedade

do conhecimento, da sociedade da informacdo
e da sociedade da aprendizagem, nem deixar,
por Ultimo, de se enquadrar em apostas que
as Agendas nacional e internacional tém

pretendido enunciar em matéria cultural.

Destaque-se, na Agenda Europeia: a prépria
“Comunicagdo para uma Agenda Europeia para
a Cultura num Mundo Globalizado”, de Maio de
2007, e que enuncia trés objectivos para uma
Agenda Europeia da Cultura — a promogdo da
diversidade cultural e do didlogo intercuttural; a
promogdo da cultura como um catalizador da
criatividade num quadro da Estratégia de Lisboa
para o crescimento e 0 emprego; a promogao
da cultura como elemento vital nas relacdes
externas de Unido Europeia; as questdes do
didlogo intercuttural (2008 Ano Europeu do
Didlogo Intercultural, no ambito do qual os
vdrios paises jd enunciaram as suas estratégias
nacionais) e da criatividade (2009 Ano Europeu
da Criatividade e da Inovagdo), ou mesmo as
questdes relacionadas com a exclusdo, nas quais
a cultura assume progressivamente um papel
importante (2011 Ano Europeu do Combate
a Pobreza e a Exclusdo Social); na Agenda da
UNESCQO, as questbes associadas a importancia
da diversidade linguistica e do multilinguismo
(2008 proclamado o Ano Internacional da
Lingua) e do patrimdnio intangivel associado
ao facto de estarem previstas para 2009 as
primeiras inscricdes na lista de patrimdnio
cuftural imaterial da UNESCO; e na Agenda
nacional, as questdes relacionadas com a
educagdo artistica (realizacdo da Conferéncia
Nacional de Educacdo Artistica, em 2007).

No percurso futuro da cidade e do concelho de
Guimardes no dominio cultural, a manifestacdo

de Capital Europeia da Cultura, em 2012,



bem como todos os projectos e acgdes com
ela relacionados, terdo resultados e efeitos

estruturantes fundamentalmente a dois niveis.

Quadlificacdo e modernizacdo das estruturas

culturais existentes

Num primeiro nivel, de natureza material,
pretende-se assegurar o reforco das estruturas
cufturais  existentes, consubstanciado em
investimentos de ampliacdo, requalificacdo e
modernizacdo de alguns equipamentos culturais
—Museu de Alberto Sampaio, Fundagao Martins
Sarmento, Castelo de Guimardes e Paco dos
Duques, que formam o conjunto monumental
do Monte Latito, Biblioteca Municipal Raul
Branddo. Os principais efeitos esperados neste
dominio relacionam-se com a sustentabilidade
dos principais agentes culturais locais de natureza
institucional, designadamente reforcando o seu
papel nasalvaguarda e valorizagao do patrimdnio
cultural local, na qualificagdo e intensificacdo
das prdticas culturais junto da comunidade local,
mas também na consolidacdo de um produto
de exceléncia dentro do mercado de turismo

cultural.

Biblioteca Municipal Raul Branddo

Expansdo do edificio existente permitindo a criagdo de
novos servigos - sala polivalente, coordenagdo da Rede
de Bibliotecas Escolares, Bedeteca, Sala de Leitura e
Sala de Formagdo e a reorganizacdo espacio-funcional

do edificio existente.

Museu de Alberto Sampaio

Expansdo do edificio existentes com a reabilitagdo de
um outro edificio préximo, situado em pleno Centro
Histérico da cidade, com o objectivo de criagdo de

novos servicos - Sala de exposicdes tempordrias, dreas
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de reserva e depdsito, dreas para desenvolvimento
de actividades de natureza educativa com publicos-
alvo diferenciados, dreas técnicas e complementares,
bem como reorganizacdo espacio-funcional do edificio

central.

Fundagdo Martins Sarmento

Criagdo de uma nova drea de exposigoes tempordrias,
a construir no edificio sede da Fundacdo, visando a
qualificagdo da oferta cultural local. Pela localizagdo
e enquadramento do edificio, pelo espdlio que guarda,
pela personalidade que divulga este é um equipamento

incontorndvel e fundamental da cidade.

Monte Latito

Castelo de Guimardes, Capela de S. Miguel e Pago dos
Duques de Braganca

Pecas fundamentais na compreensdo e explicitacdo
da Histéria nacional e local, apresentam quer ao nivel
fisico quer ao nivel dos conteldos, debilidades que
urge ultrapassar. Garantir o adequado acolhimento
de visitantes naquele que é um dos simbolos mais
marcantes de Guimardes e do pais, é razdo suficiente
para justificar uma interven¢do requdlificadora e

integrada.

Uma aposta na criacdo de estruturas adequadas
aos desafios da sociedade do conhecimento e da

criatividade

Pretende-se, por outro lado, assegurar a criacao
de novos equipamentos que complementam
as dreas de intervencdao existentes, no caso
da Casa da Memodria, ou que se orientam
para novas dreas de producdo e programacao
artistica e cultural, casos da Plataforma de Artes
e Criatividade de Couros e do Laboratério da

Paisagem.



Para além destes trés novos equipamentos, cuja
promocao se inscreve dentro do programa da
Capital Europeia da Cultura, a Autarquia, em
parceria com a Universidade do Minho, tem
prevista a criacdo do Centro de Design e de
um Centro de Ciéncia Viva que reforcam a

vertente das novas estruturas a criar.

Casa da Memdria

Criagdo de um centro de referéncia da Histéria
e da cultura de Guimardes, que complemente o
investimento de qudlificacdo de espagos publicos e,
mais concretamente, de reabilitacdo do antigo mercado
municipal (projecto do Arg. Marques da Silva), obra

arquitectonica de significativo interesse.

Este novo espaco assegurard a perpetuacdo da
memdria — material e imaterial — da cidade de
Guimardes e da regido, nas perspectivas histdrica, social,

cultural, econdmica e vivencial.

Local de encontro dos Vimaranenses com as suas
raizes, tradigdes e memodrias, pdlo de atrac¢do turistico,
complementando a oferta actualmente existente, serd
um equibamento vocacionado para a divulgacdo da
Histéria de Guimardes, tirando partido da utilizagdo das

tecnologias de informagdo e comunicagdo.

Os novos projectos procuram abrir o campo
cultural da cidade para novos interfaces entre,
por um lado, os dominios das artes e da ciéncia
/ conhecimento (I&D e ensino superior), da
criacdo artistica e da criatividade, reforcando a
vertente empresarial dentro das actividades de
producdo cultural, e, por outro lado, entre os
dominios da cultura e da paisagem, procurando
reconhecer e divulgar as ligagdes entre cultura,

territdrio e sustentabilidade.
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A estratégia associada a criacdo do conjunto de
novos equipamentos referidos, designadamente
considerando o recurso a solugdes institucionais
de parceria publico-privada e a orientacdes
programdticas de natureza transversal que
eles comportam, pretende ter como principais
resultados e impactos o reforco local de um
cluster cultural com vocagao tecnoldgica e com
capacidade para modificar o posicionamento

da cidade em matéria de internacionalizacao.

Plataforma de Artes e Criatividade de Couros

No caso da Plataforma de Artes e Criatividade
de Couros, porque o seu programa se centra
nas dreas da criagdo artistica, da criatividade
e das inddstrias culturais, apoiando-se,
nomeadamente, em dominios de difusio da
arte contemporanea, do interface entre as
artes e as tecnologias, na formagdo artistica
e na empresarializacdo do sector, esperam-se
efeitos significativos ao nivel da qualificagdo
das préticas cufturais da comunidade local,
do desenvolvimento do mercado cultural
local e regional, da fixacdo de novos recursos
humanos qualificados e com competéncias ao
nivel artistico e da criatividade e da promocgdo

da cidade como espaco de coesdo social.

A sua relacdo com o projecto CampUrbis,
promovido pela Universidade do Minho e pela
autarquia, potencia ainda mais estes efeitos no
tecido artistico e cultural local, configurando
alternativas locais em matéria de emprego
qualificado e de empreendedorismo, sugerindo,
deste modo, uma ampla interrelacdo com a
politica de reconversdo industrial que urge

concretizar na regiao do Vale do Ave.



Considerando a presenca que hoje a arte
digital mantém na cidade de Guimardes e na
sua regido envolvente, ancorada na presenca
da Universidade e em algumas estruturas de
interface criadas (especialmente, o Centro de
Computacdo Gridfica), este novo equipamento
pretende igualmente apostar numa drea
emergente da arte e tecnologia, em franca
expansdo em todo o mundo. Este objectivo
passa por estimular o aparecimento de linhas
completamente novas da arte digital, tal como
a arte imersiva, em moldes inovadores do
ponto de vista tecnoldgico, contribuindo para
catapultar a cidade de Guimardes para uma
posicdo de referéncia internacional da arte e

cultura digital muito para além de 2012.

Este projecto visa reforcar a matriz cultural no seio da
iniciativa CampUrbis.Trata-se de umainiciativa promovida,
em parceria, pela Cdmara Municipal de Guimardes e
pela Universidade do Minho, visando a requalificagdo
da zona de Couros (10 ha) imediatamente contigua ao
Centro Hlistérico classificado e a reabilitacdo dos seus
principais edificios, obras representativas e significativas
da industrializagdo, para neles instalar estruturas que
sustentardo a dindmica socio-econémica deste espago
urbano, numa estratégia de induzir o desenvolvimento
de actividades nas dreas das artes pldsticas, produtos
de design, conteldos culturais, computagdo grdfica,
recuperacdo artistica e patrimonial, criagdo de moda,

comunicagdo e publicidade, etc.

O objectivo passa por intensificar as componentes
da criacdo, produgdo e mostra no dominio cultural,
procurando em  simultdneo criar condi¢bes para
instalagdo de actividades econdmicas no dominio
das industrias criativas. Propde-se a constituicdo de
um espaco de didlogo entre os mundos artistico,
empresarial e universitdrio, ancorado no conhecimento,

na criatividade e na inovacgdo.
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Abrange as seguintes componentes:

Centro de Artes / colec¢do José de Guimardes

Serd um espaco de mostra, de reflexdo, de
divulgacdo/formacdo vocacionado para as expressoes
contempordneas das artes, que procurard aprofundar
relagbes com outros numa perspectiva de didlogo e
de transculturalidade. Serd, portanto, um lugar aberto
as artes e aos artistas e que parte de uma valéncia
permanente garantida pelas coleccoes de José de
Guimardes, através de uma entidade a criar e de uma
valéncia tempordria dinamizada pela direc¢do artistica
do Centro. A estas acrescem, naturalmente, as fun¢des
educativas e pedagdgicas, técnicas e de reserva,
documentais, administrativas, de acolhimento, bem
como componentes de apoio ao visitante numa légica

articulada com a restante Plataforma.

“Ateliers Emergentes”

Conjunto de espagos de vocacdo essencialmente
criativa disponibilizados a artistas e grupos ndo
formalizados, bem como espacos de partilha e mostra.
Dirigido a “emergentes”, tem como meta garantir um
certo grau de proximidade criativa quer com espacos
culturais  formais (Centro de Artes, Centro Cultural
Vila Flor) quer com formas organizacionais e agentes
que operam na envolvente préxima (“Laboratérios
Criativos”).  Explorando  permanéncias  tempordrias
de projectos, a regulamentar, permitird também, pela
concentracdo  espacial que assume, protagonizar
actividade cultural regular com interesse local/regional,

muito especialmente dirigida a jovens.

“Laboratérios Criativos”

Vocacionado para o acolhimento e instalagdo de
projectos nos dominios das indUstrias criativas (design,

audiovisual, multimédia, edicdo, moda, comunicacdo,



producdo cultural, producdo artistica, etc.,), procura
induzir o desenvolvimento de actividades econdmicas
que aqui terdo condicdes favorecedoras de localizagdo.
Trata-se ndo sé de espacos, mas também de servicos
que permitam uma sauddvel penetragdo nos mercados

regional, nacional e internacional.

Mais do que uma légica de incubadora associada
a rotacdo e a mobilidade de projectos, pretende-
se a estruturagdo e a permanéncia de formas
organizativas que consigam garantir a constante
alimentacdo e crescimento dos mercados com
base na criatividade e no conhecimento. Nesta
perspectiva, assume especial importdncia a criacdo
e instalacdo de um interface entre Universidade e
instituicbes culturais e empresariais, cuja missdo
é a recolha, producdo, preservacdo e divulga¢do
de contelidos para a promog¢do do conhecimento,
da cultura e da lingua portuguesa, e que se
pretende venha a assumirse como entidade de
referéncia nos paises de expressdo portuguesa na
producdo e na distribuicdo de conteudos digitais
de natureza educacional, cultural, artisticas e de

entretenimento.

Residéncias para artistas

Trata-se de localizar neste quarteirdo um pequeno
nimero de habitacbes/ateliers para  residéncias
tempordrias de artistas que desenvolverdo projectos
de trabalho em coeréncia com o seu percurso artistico
e com os objectivos e temdticas fundamentais para
Guimardes e sua drea envolvente. Terdo aqui sentido
permanéncias no dmbito das actividades do Centro de
Artes, mas também as decorrentes da actividade do
Centro Cultural Vila Flor, ou ainda aquelas outras que
actuam sobre um  territdrio mais vasto que importa

valorizar.

32

O facto da zona de Couros ter resistido a pressdo urbana
mantendo o seu cardcter marcadamente industrial e
Unico no panorama nacional, cria uma oportunidade de
desenvolver um projecto de grande interesse territorial,
respeitante @ memoria do local e a valorizacdo das

diversas presencas que a constituem.

Laboratério da Paisagem

O langamento de um novo projecto como o do
Laboratdrio da Paisagem que procura explorar
interfaces e interrelagdes entre a cultura, as
artes e a paisagem apresenta, por outro lado,
um potencial muito interessante em matéria de
desenvolvimento local. Guimardes, como toda a
regido envolvente de proximidade, mantém um
quadro de ocupagao territorial peculiar; onde a
relacdo do homem com o seu espaco adquire
uma intensidade e muttiplicidade de dimensdes
singulares quer do ponto de vista cientffico e
politico quer nas dimensdes cultural e social.

A paisagem no Vale do Ave é eminentemente
uma paisagem intervencionada pelo homem
nas suas multiplas necessidades — identitdria,
utilitdria, econdmica e social. A sua gestdo, pelas
entidades publicas responsdveis, apela a uma
diversidade de objectivos e a um principio de
sustentabilidade que, ndo raramente, conflituam
com os valores, as tradicdes e as motivacdes do

homem que dela beneficia.

Este novo equipamento cultural pretende
“colocar a paisagem na ordem do dia” da
agenda cultural de Guimardes, integrando
dimensdes de sustentabilidade, de qualidade
de vida, de sentido de pertenca e de afirmagdo

da diversidade.



iE um local de andlise e reflexdo que tem na
paisagem, enquanto presenca dos “tempos anteriores”
e do “tempo presente”, o seu objecto central. Porta
privilegiada para a Veiga de Creixomil, funcionard
como um descodificador desse territério, favorecendo
a compreensdo da temdtica nas suas mdltiplas

abordagens — ambiental, cultural, social e econémica.

E por outro lado, um espaco de encontro onde autarquia,
regido, universidade, grupos profissionais especificos
e cidaddos sdo desafiados a agir. Da troca de
experiéncias entre organizagbes a promog¢do de acgoes
de sensibilizacdo, num contexto de desenvolvimento
sustentado, a promogdo e divulgacdo de materiais de
suporte a “leitura” de diferentes paisagens e a local de
exposicdo, de debate, de formagdo e sensibilizagdo, de

tudo isto se fard este laboratério.

Uma cidade que desperte a criagdo artistica

contempordnea e a diversidade

Um segundo nivel de efeitos e impactos no
desenvolvimento cultural da cidade e do
concelho a longo prazo consubstancia-se no
campo imaterial, da qualificacdo, densificacdo
e abertura do tecido artistico e cultural da
cidade. A metodologia desenhada em matéria
de preparacdo da manifestacdo para o ano de
2012, designadamente no que respeita a ac¢des
preparatdrias, constitui uma condicdo essencial
para assegurar os efeitos desejados. Propde-se
a organizagdo e promog¢ao de um conjunto de
laboratdrios temdticos de actividade artistica
e cultural que visam o desenvolvimento de
capacidades e competéncias locais no dominio
dacriacdo e producdo artistica e o envolvimento
da comunidade local, no sentido de reforcar
a participacdo activa dos agentes locais na

prépria programacao do evento do ano de
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2012 e da participagdo publica no consumo e
envolvimento nos espectdculos e actividades.
Por outro lado, o programa formatado integra
uma dimensdo significativa no que respeita a
formacdo e educacdo artistica, a sensibilizacdo

cultural da populagdo, a formagdo de publicos.

A realizacdo do evento em si aporta para a
cidade e regido uma nova imagem de dindmica
e de contemporaneidade, no campo artistico
e cultural, que contribuem para colocar
Guimardes, o Ave, a Regido do Norte de
Portugal e o Noroeste da Peninsula Ibérica no

mapa cultural europeu.

As vertentes da qualificagdo dos recursos
artisticos, humanos e organizativos, do
desenvolvimento de competéncias nas pessoas
e nas organizagdes, a promogao de percursos
de aprendizagem e de solidificacdo em matéria
de cooperagdo e de intercambio entre agentes
artisticos e culturais locais e entre estes e outros
regionais, nacionais e internacionais, assumem
especial relevancia dentro do quadro de efeitos
a garantin Esta visdo do desenvolvimento
cultural a longo prazo encontra num evento
de dimensdo europeia com os designios que
se pretende conferirlhe uma oportunidade

irrepetivel de concretizacdo.

Aposta numa cidade cultural competitiva

Por fim, importa realcar que as componentes
materiais (projectos de equipamentos e
de infra-estruturas culturais) e imateriais
(qualificacdo, densificagdo dos agentes artisticos
e culturais e a sua abertura ao relacionamento
com o exterior e a qualificagdo das prdticas
culturais da populagao) do evento contribuem,

igualmente, para reforcar outras dimensdes



locais ao nivel da competitividade, da inovagao,
da coesdo social e da sustentabilidade através
de um conjunto de interaccBes que se
estabelecem entre cultura e desenvolvimento

social e econdmico sustentdvel.

Pretende-se garantir que o evento Capital
Europeia da Cultura reforce alguns dos
designios politicos que a cidade e a autarquia

hoje enunciam:

* Acrescentar o ¢ de ciéncia, para além dos da
cultura, do conhecimento e da criatividade a

estratégia de desenvolvimento local;

* Integrar na economia e competitividade
a nocdao de laboratdrio social e humano,
preservando os valores da coesdo social e

territorial e da igualdade de oportunidades;

* Acrescentar a estratégia de promogao
e desenvolvimento de uma economia
tecnologicamente competitiva os valores da
sustentabilidade que ultrapassam a dimensdo
ambiental e exigem um equilibrio entre essa
dimensdo e a cultura, representativa de valores e
tradicdes ancestrais, do simbdlico, do pensamento

e da criagdo artistica contempordnea.

8. LIGACOES PLANEADAS
COM A OUTRA CIDADE A
SER NOMEADA CAPITAL
EUROPEIA DA CULTURA

Dentro dos objectivos enunciados para o evento
de Guimardes Capital da Cultura 2012 incluiu-
se o propdsito de dar a conhecer e aproximar
0s povos e as culturas da Europa, atribuindo um
especial enfoque aos paises da Europa de Leste.
Neste sentido, a oportunidade de beneficiar
do titulo europeu, em simultdneo com uma
cidade da Eslovénia, permitird a Guimaraes
consubstanciar de forma mais acentuada tal

designio.

Considerando que ndo foi ainda desenvolvida
uma aproximagao entre as cidades, apesar
de um contacto preliminar com Maribor, a
articulagao e cooperagao desejada orientar-se-d

fundamentalmente dentro de trés vectores.

A. Um primeiro vector de promogio da
mobilidade dos jovens e dos artistas e agentes
culturais entre as duas cidades. O objectivo
passa pelo aproveitamento da dimensao jovem
da regido em que a cidade de Guimardes se
encontra inserida, uma das regides mais jovens
da Europa. Procura-se fomentar a mobilidade
deste segmento da populagio através de
diversos meios e formas de apoio, envolvendo
designadamente as estruturas familiares (com
eventual programa de acolhimento familiar de
jovens), os programas de apoio a mobilidade
(incluindo os programas promovidos pela

Secretaria de Estado da Juventude, como



o Movi Jovem, o Programa de Voluntariado
Jovem e acordos eventuais a promover com
os operadores de transportes ferrovidrios e
aéreos). Inscreve-se ainda neste dominio de
cooperacdo orientada para o segmento jovem
a partilha com a cidade Eslovena do programa
de comemoracdes dos 25 anos do Programa

Erasmus.

Ainda no campo da mobilidade, considerando
a perspectiva de criagdo de um programa
Erasmus para os artistas que se enunciou nas
conclusdes do Férum Cultural para a Europa,
realizado em Lisboa, em Setembro de 2007,
no dmbito da Presidéncia Portuguesa da Unidao
Europeia, as ligagdes com a cidade da Eslovénia
que assuma o titulo de capital Europeia da
Cultura em 2012 devem procurar estimular

essa oportunidade.

B.Umasegundalinhade coopera¢do centrar-se-a
no campo do intercdmbio ao nivel da cultura
popular, designadamente com o objectivo de
promocao da participagdo de estruturas e de
organiza¢des de perfil associativo de base local,
de natureza congénere, em actividades em
cada uma das cidades e nos espagos territoriais

envolventes.

C. Por dltimo, prevé-se ainda um terceiro vector
de ligacdo alicercado na programagio de co-
produgdes e de circulagio de eventos entre
as duas cidades, em dreas, nUmero e formato a

definir conjuntamente e em data posterior.
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9. OS CONTRIBUTOS
DO EVENTO PARA OS
OBJECTIVOS “DIMENSAQO
EUROPEIA” E“CIDADE E
CIDADAQOS”

A candidatura de Guimardes ao titulo

de Capital Europeia da Cultura em

2012 submete-se a avaliacdo segundo

os critérios estabelecidos no 4° da
Decisdo 1622/2006/CE.

Uma metodologia participativa na preparag¢do da
candidatura

As autoridades publicas e a equipa responsavel
pela preparacdo da candidatura a apresentar
a UE decidiram, desde logo, contribuir para
o cumprimento dos critérios enunciados em
cada uma destas dimensdes através de uma
metodologia adequada. Nesse sentido, todo
o trabalho de lancamento e de elaboracdo
do processo compreendeu um conjunto de
instrumentos e suportes que garantiram uma
participacdo alargada dos diversos actores,
agentes e forgas vivas locais, de agentes regionais
e nacionais e da populagdo do concelho. A
auscultacdo de expectativas, de opinides e de
reflexdes que possuiam sobre o conceito de
Capital Europeia da Cultura para Guimaraes,
consubstanciada através de um ndmero
alargado de reunides e complementada com
a recepgdo de propostas e sugestdes escritas
(via e-mail, mas também presencialmente),
respondeu ao objectivo de envolvimento de
um largo nimero de pessoas, representantes
ou ndo de institui¢des.



Esta metodologia tem por finalidade e permite
prever um maior dinamismo dos operadores
cufturais e de outras cidades em matéria de
cooperacao e de participacao na producao da
programacao para o ano de 2012, objectivo
que “a dimensao europeia”’ enuncia. Ela ¢,
igualmente, um factor de mobilizacdo da
populacao local e uma garantia acrescida de
sustentabilidade para o futuro, apds a data do
préprio evento, propdsitos que se integram
nos objectivos enunciados dentro do critério

“cidade e cidaddos”.

Um conceito e um conjunto de temdticas
de programacdo capazes de celebrar as
especificidades do local e com relevancia
europeia

Em segundo lugar, a construgdo do conceito e
a seleccdo das linhas temadticas que suportam
a programagao assentam em trés pressupostos
que se ligam, igualmente, com os objectivos

enunciados pelos dois critérios:

i) possuem um sentido local e valorizam os
recursos e a identidade local, bem como o seu
potencial de integracao e didlogo com a matriz
europeia;

i) abrem ‘“portas” e beneficam de
oportunidades de cooperacdao com outros
agentes culturais, artistas e cidades do resto
da Europa, mas também de outras regides
do mundo, com alguma particularidade, para
os paises da comunidade luséfona e para os
paises da Europa que, actualmente, possuem

comunidades portuguesas mais significativas;

i) permitem que, dentro do programa de

ac¢des a promover segundo estas linhas
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temdticas, se venham a envolver pessoas, peritos
e artistas de instituicdes nacionais e europeias
que, por reconhecerem o seu interesse, a sua
pertinéncia e a sua actualidade, se dispdem a
trabalhar de forma articulada, em cooperagao
ou em parceria, produzindo resultados de
enriquecimento  mutuo. Essa disponibilidade
para relacionar-se e participar, se por um lado
implica acreditar na importancia do evento,
por outro exige ter meios e recursos para
participar. O facto de estarmos perante um
empreendimento a escala europeia torna-se
uma mais-valia para quem, estando fora, possui
interesse em colaborar, traduzida na visibilidade
das accdes que o contexto de capitalidade
permite, na dimensao de publicos envolvidos e
atraidos e no prosseguimento de relacdes de

interaccao regulares.

Seguidamente, apresenta-se uma leitura mais
especifica, com base nos projectos e nos
principios de programagao, sobre a forma
como se pretende concorrer para cada um dos

objectivos dos dois critérios estabelecidos:

9.1. Fortalecer a cooperacdo entre os operadores
culturais, artistas e cidades do pais com outros
Estados membros, em todos os sectores culturais.
Uma primeira forma de cumprir este objectivo
prende-se com o propdsito de estimular e
promover,nos equipamentos culturais da cidade,
quer nos ja existentes, nos quais se pretende a
requalificacio ou ampliagdo, quer nos que se
vdo criar, novos espagos de cooperacdo com
outras estruturas similares de dmbito nacional
e de outros Estados membros. Esta abertura
a cooperacao deverd ser traduzida de diversas

formas:



* intercdmbio de especidlistas, peritos e

profissionais qualificados,

e convite a comissdrios para determinados

eventos,

* promogdo de projectos de cooperagdo entre

agentes culturais.

Destacam-se aqui vocagdes mais especificas:
a do Museu de Alberto Sampaio, no que se
refere ao espdlio de arte sacra distribuido
pelas igrejas e espacos de vocacao religiosa do
concelho; a da Fundacdo Martins Sarmento,
especificamente, no dominio da arqueologia
e da relacdo que o seu fundador iniciou, no
seu tempo, com toda a Europa; a da futura
Casa da Memdria, em projectos associados a
histéria urbana e a arquitectura; a da Plataforma
de Artes e Criatividade de Couros, em toda
a dimensdo de cooperacdo entre artistas e
operadores, seja em ac¢les de difusdo da arte
contemporanea seja na realizacdo de projectos
de co-producdo em actividades como o
audiovisual ou a producao de conteldos digitais,
seja no dominio emergente da arte digital; ou
ainda a do Laboratério da Paisagem, numa
dimensdo de cooperagao com outras cidades
que abordam esta temdtica dentro do seu

espa¢o de programacao e valorizagao cultural.

Mas € particularmente nos principios e critérios
que irdo orientar a programacao do evento
no ano 2012 que este objectivo se pretende
cumprir. De entre os objectivos de programagao
formulados, alguns  permitem  concorrer
especialmente para a consubstanciagdo deste

objectivo europeu:
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* a promocdo de manifestacdes culturais de
qualidade com diversas “origens”, local, nacional e

internacional, e articuladas num todo coerente;

* 0 estimulo ao contacto dos artistas, operadores
culturais locais e do ptblico com o que de melhor

se cria e produz no espago da Europa;

* a consolidagcdo de redes de cooperacdo que
venham a emergir na cidade ou que se venham

a fortalecer.

9.2. Destacar a riqueza da diversidade cultural.

A riqueza da diversidade cultural mais uma vez
se pode fundamentar na mostra e interpretacao
da cultura, dos bens artisticos e patrimoniais,
das expressdes artisticas e de cultura popular
da cidade de Guimardes que acolherd em 2012
visitantes nacionais e europeus, como pode ser
objecto de mostras com uma natureza temadtica
que confrontam essa diversidade nas diferentes

formas de expressdo de origem europeia.

Dentro dos critérios de programacgao
enunciados, distinguem-se, pela especial relagao

com este objectivo, os seguintes:

* afirmar a identidade portuguesa,interceptando-a
com outras identidades e culturas, em especial as

europeias;

* facultar maior visibilidade aos criadores artisticos
e aos criativos locais e nacionais, projectando-os

no espaco europeu.



Este objectivo de evidenciar a riqueza da
diversidade cultural pode, para além disso,
ser cumprido no quadro da programacgio
especificamente promovida por um conjunto
diverso de estruturas  culturais localis,
designadamente as de cardcter museoldgico,
a Biblioteca Municipal, recorrendo-se da lingua
e da literatura, ou a Casa da Memoria, que
centrard a sua actividade em "contar a Histdria

local”.

9.3. Evidenciar os aspectos comuns das culturas

europeias.

As dimensdes historica e patrimonial da cidade,
incluindo toda a problemdtica da reabilitacao
urbana, podem assumir um destaque especial
na prossecucao deste objectivo.A interpretacao
do conjunto histérico-monumental do Castelo
de Guimaraes, da Capela S. Miguel e do Paco
dos Duques de Braganca, elemento interessante
de importacdo, nos anos 40, do modelo
de paldcios vistos na Europa, e, de forma
semelhante, a componente de interpretacao
da cultura castreja, ou a problemdtica mais
recente da paisagem cultural e do seu valor
identitdrio, devem cumprir um lugar central
nesta abordagem aos aspectos comuns das
cufturas Europeias. Por outro lado, toda a
dimensdo de interpretacdo da cultura e do
patrimoénio arqueoldgico industrial da cidade
e regido envolvente, incluindo o projecto de
interpretacdo da zona urbana de Couros, se
enquadra neste mesmo sentido de demonstrar
os aspectos comuns da histéria e culturas

europeias.
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Complementarmente, no  campo  da
programacao do evento, é possivel eleger
objectivos e temdticas de especial relevancia
neste dominio. Dentro dos objectivos de
destaca-se o

programacao  enunciados,

seguinte:

* dar a conhecer o que de melhor se produz na

Europa.

Outros dominios de programagdo, em especial
em certas linhas temdticas propostas, confirmam
o cumprimento deste designio. Poder-se-ao

realcar, neste caso, as seguintes temdticas:

e Cidadania / Culturas do Quotidiano, um
dominio de exceléncia para reflectir sobre os

valores europeus;

* Criatividade / Conhecimento, favorecendo
as interrelacGes entre criacdo artistica, artes,

ciéncia e tecnologia no espago europeu.

[0.1. Atrair o interesse da populagdo ao nivel

europeu.

As linhas teméticas em que assenta a construcdo
de uma programagcdo especifica para o ano da
Capital Europeia da Cultura constituem, como
se referiu e pretende, um novo desafio para
a populacdo europeia. Propde-se, dentro do
espaco europeu, contribuir para um debate
de ideias, para a reflexdao e a confrontacdo de
leituras, de interpretacdes e de expressdes, para
a fruicdo e celebracao, sobre temas pertinentes

e actuais.



Acredita-se que as cinco linhas temdticas propostas
para estruturar a programagdo venham a motivar

e atrair o interesse de todos os europeus.

Mas nao serd apenas pela dimensdo temdtica
que o evento procura envolver todos. Dentro
dos objectivos especificos de programacao,
pretende-se que o evento assuma o caracter

festivo e de capitalidade que lhe é devido:

* promovendo o contacto com o que de melhor se

produz no Espago Europeu e Lusdfono;

* envolvendo diversas plataformas criativas

nacionais e internacionais,

* contribuindo para que Guimardes as possa vir

a integrar.

Para além destas duas dimensdes, realce-se a
preocupagdo de articular o programa global
de Guimaraes Capital Europeia da Cultura
com algumas das agendas de politica nacional
e europeia, designadamente a agenda cultural
europeia, a da sustentabilidade, a da Estratégia
de Lisboa,a da inovagio,da ciéncia e tecnologia,
da educagdo artistica, da criatividade, entre
outras.Neste sentido, acreditamos que o evento
de 2012, e todo o processo que levard a sua
concretizacdo, vai interessar os vimaranenses, a
populagdo da Regido do Norte de Portugal, os
portugueses, mas também os europeus através
das suas comunidades culturais, cientificas,

sociais, empresariais, polfticas, etc.

39

10.2. Encorajar a participagdo no programa de
artistas, de interessados na cena sécio-cultural e
de habitantes da cidade, dos seus arredores e da
sua regido.

Como se referiu anteriormente, a metodologia
lancada para o projecto global enuncia a
participagdo como um principio elementar.
Contudo, a consciéncia de que a participacao
da populagdo ndo é, a partida, uma prética ou
atitude instituida no quotidiano das pessoas, em
todos os segmentos da populacdo, justifica um
investimento particular na criagdo de condicdes

de difusdo e universalizacdo de tal prdtica.

O programa formulado para a Capital Europeia
da Cultura inclui, deste modo, uma fase
preparatéria de actividades desenvolvidas em
laboratdrios temdticos que se considera ser
indispensdvel no sentido de consubstanciar tal
objectivo de participagao. Dois dos objectivos
especificos da promocao dos laboratdrios
nesta fase de preparacdo (entre 2008 e 201 1)
sao exactamente:

* o0 envolvimento da comunidade local na
preparacdo do evento e a promogdo da

sensibilizagdo de publicos;

* 0 aumento dos consumos culturais da populag¢do

a partir da presente data.

Mas, por outro lado, pretende-se garantir o
envolvimento e participacdo de artistas, actores
cufturais da cidade e de todo o territdrio
abrangido pelo programa. Mais uma vez, nestas
mesmas acgdes preparatdrias, organizadas
em laboratdrios temdticos de projectos e

programacao, pretende-se:



* consubstanciar os propésitos de desenvolvimento
das capacidades e competéncias locais nos

dominios da criagdo e programacdo artisticas,

* fomentar a investigagdo e producdo de
conhecimento e contetudos sobre a histéria e a
cultura da cidade e da comunidade local,permitindo

a sua posterior divulgagdo e confrontagdo,

e fortalecer o relacionamento entre actores
e agentes no contexto e no espago territorial

envolvido.

A prossecucdo desta fase preparatdria,
traduzida pelo funcionamento de um conjunto
de laboratdrios temdticos, porque pressupde a
parceria entre a estrutura societdria que vird a
gerir a implementagdo do evento, a autarquia e
um conjunto de outras instituicdes, do concelho
ou do exterior, constitui em si, também, um
contributo importante para o cumprimento

daqguele objectivo.

A forma como a programacgao do ano de 2012
pode concorrer para este objectivo de ordem
superior encontra-se plasmada na formulagio

dos seguintes trés propdsitos:

* 0 robustecimento das instituicoes e dindmicas
culturais, potenciando o aparecimento de projectos

com cunho estruturante;

* a qudlificagdo e diversificacdo dos agentes e

manifestagoes culturais, locais e regionais;

* 0 envolvimento amplo de sectores da populagdo,

alargando e fidelizando publicos.
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Ainda no que se refere a programacio
do evento, o facto de se assegurar na sua
estruturagdo trés “origens” de programacio
distintas, mas complementares, ¢ igualmente
um garante do cumprimento deste objectivo.
Neste dominio, importa referir o objectivo de
trabalhar a temdtica das memdrias/ identidades,
numa dimensdao territorialmente alargada,
designadamente  evidenciando, através de
um conjunto articulado de ac¢Bes / eventos
dispersos por esse territdrio, as relagdes que
a histéria da regido foi estabelecendo com a
histéria da Europa — nas artes e cultura, na
politica, na evolugdo industrial, no povoamento
e ocupacdo do territdrio, na vida das ordens
religiosas, no comércio, no conhecimento, na

ciéncia, na tecnologia.

10.3. Um programa sustentdvel, parte integrante
do desenvolvimento social e cultural da cidade a
longo prazo.

Relativamente ao objectivo do cardcter
duradouro do evento e a sua integracao no
desenvolvimento cultural e social a longo
prazo, as novas estruturas criadas, por um lado,
reforcam a rede de equipamentos culturais com
actividade regular, e, por outro lado, permitem
abrir o campo de accdo local e regional para
novos dominios de intervencdo no sector

cultural.

No caso da Plataforma de Artes e Criatividade

de Couros, pretende-se reforcar o
desenvolvimento de um cluster artistico e

criativo que contribua para:

* robustecer a componente contemporénea

dentro do capital cultural da cidade;



* diversificar o seu tecido empresarial e

economico;

* aumentar a criacdo de emprego quadlificado;

e viabilizar a entrada da cidade nas redes nacionais
e internacionais associadas aos dominios artistico

e criativo.

No caso da qualificagdo das estruturas ja
existentes, a sua intervencdo ird consolidar
a actividade cultural que a cidade j& vem
promovendo, adequando-a as exigéncias e
padrées contemporaneos, contribuindo para:

* uma intensificagdo da oferta e um alargamento

a novos segmentos de publicos

* intensificar os espacos de cooperacdo com

agentes e artistas exteriores.

Algumas destas estruturas apostam no
desenvolvimento de servicos educativos,
designadamente envolvendo vdrias dimensdes
de interpretacdo da cidade, contribuindo para

estimular a participagao dos cidadaos.

As intervengdes nas estruturas que integram
uma valéncia de “dar a conhecer” e interpretar
Guimardes, nas suas mdltiplas vertentes,
designadamente, o Monte Latito numa
dimensdo histdrica associada a Fundacdo,a Casa
da Memdria, também numa dimensdo histdrica
associada ao desenvolvimento urbano e as
vivéncias locais, e o Laboratdrio da Paisagem
que representa e interpreta as questdes
relacionadas com o préprio ambiente natural,
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assumem uma importancia particularmente
significativa na medida em que suscitam o
interesse de visitantes europeus. Qualquer
uma destas estruturas tem de assentar numa
politica interna de trabalho com as popula¢des
locais e da regido, nomeadamente no caso
do Laboratdrio da Paisagem que pode criar
um conjunto de pdlos distribuidos por esse
territério envolvente, muito préximos das

comunidades locais.

Todos estes sdo projectos que, pelas suas
multiplas  abordagens e porque apelam a
cooperacdo com os outros e a participagao
de segmentos de publicos muito diversos,
evidenciam uma significativa capacidade de
afirmacdolocal einternacional.Simultaneamente,
os projectos sdo concebidos dentro de um
principio de sustentabilidade e de modo a que
possam favorecer, no futuro, efeitos directos
e induzidos no processo de desenvolvimento

cultural e socioecondmico local.

As estratégias de programacdo propostas
constituem, igualmente, um factor decisivo na
sustentabilidade e na qualificacao das dindmicas
culturais e sociais a longo prazo, na medida
em que apostam na formacdo das pessoas
tornando-as mais participativas, mais sensiveis
e exigentes. Integrando uma vertente muito
significativa de formacdo de agentes locais e de
educacdo artistica, a programagao ird contribuir,
paralelamente, para reforcar, nestes actores,
novas competéncias no campo da concertagao
e cooperagao. Tais competéncias apresentam-
se hoje decisivas e incontorndveis no quadro
de um modelo de governanca da cidade que se

pretende aprofundar.



No que respeita aos objectivos de programacao
enunciados, destacam-se, pelo efeito que

podem assumir no pds-2012:

* 0 propésito de integrar Guimardes nas
plataformas criativas e de conhecimento, nacionais

e internacionais;

* a inten¢do de dar visibilidade a criadores

nacionais, projectando-os no espaco europeu.

42

| | . ENVOLVIMENTO

DA CIDADE E SINERGIAS
COM AS ACTIVIDADES
CULTURAIS APOIADAS PELAS
INSTITUICOES EUROPEIAS.

O processo de preparacdo e programagdo do
evento Guimaraes Capital Europeia da Cultura
2012 procura encontrar oportunidades de
sinergia com outros dominios da politica
Europeia que se orientam especificamente para
o sector cultural. Entende-se este processo
como uma oportunidade capaz de motivar os
diversos agentes, locais, regionais, nacionais e
internacionais, a associarem-se ao designio de
capitalidade que o evento em 2012 |hes oferece,
a adoptarem novas atitudes e posicionamentos
face a possibilidade de beneficiarem, de forma
activa,do leque de instrumentos disponibilizados

pelas instituicdes europeias.

A estratégia a adoptar pela nova estrutura
societdria a criar, terd assim de passar pela
identificagdo de dreas de convergéncia a
desenvolver de forma sistemdtica, procurando
estabelecer as pontes possiveis e significantes
no quadro dos objectivos de programacao e

acgao enunciados para o evento.

O desafio é duplamente exigente, considerando
a relativa periferia em que o tecido institucional
local e regional se mantém. E de facto
consideravel o grau de afastamento desta
cidade / regiao que, de um modo geral, se pode

constatar face a diversidade de possibilidades



que as instituicdes europeias promovem,
nomeadamente, no ambito cultural. Neste
sentido, torna-se indispensavel um reforco de
competénciasemmatériade relacionamentodas
instituicdes com o quadro referencial europeu,
mormente no que respeita a procedimentos e,
por outro lado, impde-se gerar uma capacidade
de combinagdo e de integracdo permanente
das diferentes perspectivas de politica que
subjazem aos programas promovidos pela

Unido Europeia.

Dos multiplos domfnios de acgdo possiveis,
foi opgdo, nesta fase de preparagdo, identificar
aqueles em que Guimardes se tem vindo a
afirmar e que sdo simultaneamente opcdes
estratégicas no dmbito da Capital Europeia da
Cultura. Referimo-nos aos dominios do Teatro,

da Musica e do Patrimdnio.

O teatro reconhecido como uma das
expressdes mais importantes da vida cultural
e democrdtica, € assumido, a nivel europeu,
como um dominio de accdo fundamental
e, por esse motivo, estimulado de diversos
modos. Destacamos a dindmica da Unido dos
Teatros da Europa, no que pode representar
de robustecimento de instituicdes e actividades
programdticas,de qualificagdo e diversificagdo de
agentes, de insercao em redes permanentes de
cooperacdo e de promogao de manifestacdes
culturais de qualidade, a nivel europeu. A
associagao Unido dos Teatros da Europa
conta, entre os seus membros, com o Teatro
Nacional S. Jo3o, localizado na cidade do Porto,
estrutura tutelada pelo Ministério da Cultura e
que se assumird, seguramente, como mais valia

regional a que a Capital Europeia da Cultura,

em Guimaries, deverd dar expressao concreta.
O investimento recentemente realizado no
Centro Cultural Vila Flor, a par das debilidades
locais identificadas em matéria de agentes
artisticos, imp&e uma concertacdo de esforcos
locais e regionais (nomeadamente através
dos organismos tutelados pelo Ministério da
Cultura), procurando atrair; para o tempo que
é o da capitalidade, ndo sé os espectdculos de
ambito europeu, mas também, as exposicdes
e os ateliers, bem como envolver distintos
sectores da populagdo, alargando e fidelizando

publicos.

No que respeita ao dominio de ac¢ao da Musica
sdo identificadas duas dreas com importancia
fundamental para Guimaraes, referimo-nos ao
Jazz e a Msica erudita. Ambas consagradas no
calenddrio cultural de Guimaraes sob a forma
de festivais, pretende-se a sua progressiva
afirmacd@o no panorama cultural do Noroeste
Peninsular. No que ao Jazz diz respeito €
desejdvel alargar, no tempo e nos espagos, a
sua presenca na cidade, fazendo apelo, entre
outras, a formagdes apoiadas pelas instituicdes
europeias. No que se refere a musica erudita
e partindo dos Encontros Internacionais de
Musica serd fundamental envolver artistas e
formacdes europeias, com especial atencdo
para a época Barroca, que regista em Guimardes
notdveis espacos (de natureza religiosa na sua
maioria) que importa valorizar, potenciando a

sua inclusdo em redes mais alargadas.

Toda a ambiéncia da cidade, de escala muito
humana, a qualidade da reabilitacgdo que tem
vindo a ser realizada de modo sustentado, os

galardGes que a este propdsito tem reunido



e a permanéncia de um esfor¢o concertado
ao nivel dos diferentes agentes, reforcam a
conviccdo no interesse e oportunidade de
ter no dominio da ac¢do do Patrimdnio uma
area fundamental de articulagdo com a Europa.
Em complemento a intervencdo dos Estados-
membros e no sentido da salvaguarda do
patrimdnio cultural de importancia europeia,
que ndo é apenas o patriménio monumental,
mas também o arqueoldgico, o arquitectdnico,
o imaterial e o paisagistico,importa identificar as
acgdes concretas que centrem a problemadtica
na sua dupla vertente de identidade, mas
também e cada vez mais, de desenvolvimento
econdmico e sustentabilidade. A iniciativa do
Prémio da Unido Europeia para o Patrimdnio
Cultural / Europa Nostra serd seguramente, no
ano em que celebram 10 anos de existéncia,
um espaco adequado a producio de reflexdo e
de partilha de conhecimento, a que Guimaraes

deseja poder associar-se no ano 2012.

| 2 PROGRAMACAO PARA
PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS

Os objectivos de programacao definidos para
o evento ponderaram especificamente algumas
prioridades em termos de segmentos de
publico-alvo. A estratégia de segmentacdo que
a programacdo se propde adoptar decorre,
em parte, das prioridades estabelecidas nos
dltimos anos pela politica cultural municipal e
que, especificamente, se circunscrevem num
objectivo fundamental de formacdo de novos
publicos para as artes e as prdticas culturais.
Mas para além disso surgem outras prioridades
de segmentacdo, principalmente relacionadas
com a oportunidade de realizacgdio de um
evento desta natureza, nomeadamente no
que se refere a capacidade de projeccao das
estruturas artisticas e culturais locais e regionais
num espago mais alargado de ambito nacional
e internacional /europeu e com os préprios
objectivos gerais que o evento visa alcangar
no quadro dos critérios estabelecidos pela

Comissao Europeia.

Uma aposta continuada nos jovens

O segmento dos jovens, alvo de programagao
especifica, inclui, para além da populacdo jovem
residente no concelho e na regidao envolvente,
os jovens que frequentam ou visitam Guimaraes,
seja pela facto da localizagdo na cidade de
algumas Escolas da Universidade do Minho
seja pela presenca de certos equipamentos
cujo publico-alvo é a juventude. No conjunto
dos projectos infra-estruturais concebidos para
realizacgdo no quadro do evento, tem-se em

especial atencdo a necessidade de responder



de forma regular e organizada a procura de
espacos, relativamente informais, para praticas
de expressdes artisticas pelas camadas mais

jovens da populagao.

Nesse sentido, propde-se a integracdo no
projecto da Plataforma de Artes e Criatividade
de Couros de um espaco designado por
“Ateliers Emergentes” o qual se destina a
favorecer tais prdticas de expressdo artistica
de natureza informal, bem como permitir
a realizacdo de manifestacdes de difusdo e
animacao no dmbito da mdsica, das artes
performativas, do audiovisual, da expressao
pldstica e ainda de projectos transversais
essencialmente vocacionados para os jovens,

simultaneamente organizados por eles.

Uma cidade atractiva para artistas e criativos

O segmento de artistas emergentes, incluindo
recém-formados nas dreas artisticas e culturais
em fase de lancamento em actividades
regulares e profissionais ou que procuram
novas oportunidades de aperfeicoamento
da sua formacdo artistica, constitui outro
dos segmentos prioritdrios abrangido pelos
objectivos de programacdo e pelas linhas de
orientacdo estratégica do evento. O trabalho
com este segmento de publico consubstancia-se
em dois niveis.Por um lado, na fase preparatoria,
a organizacio de laboratérios que favorecam a
insercdo de artistas emergentes presentes na
cidade ou que a procuram, no sentido de lhes
facultar competéncias para participarem mais
activamente no evento propriamente dito, no
ano de 2012. Por outro lado, a possibilidade da
participacdo deste segmento na programagao

do ano de 2012 desde que enquadrdvel nos

critérios e formas de seleccao orientadas para

os projectos de origem local.

No dominio dos projectos propostos ao nivel
das infra-estruturas culturais a criar na cidade,
e igualmente dentro do conceito global para a
Plataforma de Artes e Criatividade de Couros,
enquadra-se a componente dos “‘Laboratdrios
Criativos” que, em parte, procura suscitar novas
oportunidades de fixagdo de artistas, criativos
e profissionais das dreas culturais emergentes.
Nao se afigurando exclusivamente uma
estrutura de incubagdao de pequenas ou micro
empresas ou de profissionais liberais nestes
dominios de actividade, na medida em que se
pretende um programa que vd para além dessa
funcdo, estes espacos podem criar condi¢des
favordveis ao acolhimento destes novos activos

qualificados emergentes.

Uma cidade vocacionada para a formagdo e a

aprendizagem

O segmento dos docentes integrados no
ensino normal (do nivel pré-primdrio ao
secunddrio) e dos técnicos de servicos
educativos constitui uma terceira prioridade
em termos de segmentacdo de publicos. As
andlises, mais recentemente elaboradas, sobre
os desafios a que a escola e as estruturas
culturais podem responder no que respeita a
educacdo artistica da populacdo, fazem parte
da maioria das agendas actuais em indmeros
organismos internacionais, com destaque para
a UNESCO (que organizou em Marco de
2006 a “Conferéncia Mundial sobre Educacdo
Artistica: Desenvolver as capacidades criativas
para o século XXI" e publicou, no decurso da

mesma Conferéncia, o “Roteiro para a Educagdo



Artistica”) e diversos governos dos Estados-
membros da Unido Europeia (designadamente
o Governo de Portugal, que foi promotor de
uma Conferéncia Nacional para a Educagdo
Artistica em Outubro de 2007).

A problemitica da formagdo de professores
e artistas constitui uma das estratégias chave
para uma educacdo artistica eficaz e apela ao
desenvolvimento de competéncias, num e
noutro segmento, para o desenvolvimento de
processos e de praticas educativas e culturais.
A relacdo entre estes objectivos inseridos no
referido roteiro e os objectivos enunciados para
o evento da Capital Europeia da Cultura na
cidade Guimardes ¢€ significativamente estreita.
Neste dltimo caso, pretende-se consubstanciar
accbes e projectos que assegurem um
envolvimento de amplos sectores da populagao
do concelho nas actividades e manifestacdes
artisticas e culturais e que contribuam para
reforcar a consciéncia dos cidaddos para os
valores europeus, bem como o exercicio de
um plena cidadania europeia. O programa de
ac¢des de formagao a integrar na programacao,
incluindo também  algumas componentes
das acgbes preparatérias, € especialmente

vocacionado para cumprir estes objectivos.

Uma aposta na coesdo e inclusdo

Por Ultimo, importa demarcar o segmento da
populacdo residente em dreas rurais, dentro
do qual se baliza igualmente o segmento dos
idosos. Tratando-se de um grupo populacional
que frequentemente se integra dentro dos
segmentos mais  desfavorecidos, porque
excluidos dos diversos espagos de sociabilidade

e de convivialidade e do acesso a bens artisticos

e culturais ndo integrados no campo da cultura
popular, para além de manterem um elevado
nivel de iliteracia, justifica-se uma especial
abordagem estratégica a estes segmentos.
Nesse sentido, os objectivos de programacado e
a sua estruturacao devem assegurar vertentes
especificamente orientadas para a populagido
mais envelhecida,nomeadamente a proveniente
das dreas de matriz rural. A abordagem ao
espago rural, através das expressdes artisticas
e da problematica da paisagem, constitui uma

fileira vocacionada para estes segmentos.



| 3 PROPOSITOS DE
COOPERACAO E DE
TRABALHO EM REDE

Durante a fase de preparacdo da Candidatura
foram desenvolvidos diversos contactos com
operadores culturais, conforme metodologia
desenhada pelo Grupo de Missao responsdvel

por tal tarefa.

Envolvimento de operadores culturais da cidade

e do exterior

Associado a um convite enderecado pela
Camara Municipal de Guimardes, o Grupo de
Missdo realizou um conjunto muito alargado
de reunibes, ao abrigo das quais estabeleceu
um numero considerdvel de contactos com
operadores culturais da cidade e do concelho,
de um conjunto significativo de concelhos
limftrofes e provenientes de todo o pais. Foi
possivel, desse modo, ao Grupo de Missao
auscultar motivacdes, expectativas, propostas e
reflexdes, incluindo mesmo apreensdes, sobre
o projecto de atribuicdo do tftulo de Capital
Europeia da Cultura, em 2012. Paralelamente,
permitiu a esta mesma equipa, responsavel
pela concepcao e formalizagdo da candidatura,
percepcionar o quadro de potencialidades e
dos principais estrangulamentos que se perfilam
no contexto local / regional e nacional. Foi por
certo mais assertiva a forma como se conseguiu
formular uma adequada visdo e uma estratégia
de accdo para a configuragdo de um conceito e

de uma programacdo para este evento.
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Oportunidades de relacionamento com cidades

que foram CEC

Ainda dentro do quadro da metodologia de
trabalho assumida, este Grupo de Missao
procurou retirar alguns ensinamentos de
experiéncias, mais préximas, de organizagao
e realizacgdo de outros eventos com o
mesmo titulo. Assim, encetaram-se contactos
e realizaram-se reunides com operadores
de cidades que foram contempladas com o
titulo de Capital Europeia da Cultura em anos
anteriores, incluindo Lisboa, Porto, Santiago de
Compostela e Salamanca. Foi feita ainda uma
visitaa Sibiu,que permitiu contactarresponsaveis
pelo evento que acontece no corrente ano,
bem como, mais tarde, a participagao no FIRST
ANNUAL CONFERENCE of the UNIVERSITY
NETWORK of the EUROPEAN CAPITALS OF
CULTURE, realizado nessa mesma cidade, que
contou com a presenca de um representante
da Comissdo Europeia e diversos operadores
ligados a outras Capitais Europeias da Cultura.
Dos contactos estabelecidos resultaram, por
um lado, indmeras informacdes de especial
relevancia sobre modos de fazer e efeitos para
as cidades decorrentes do evento,bem como se

abriram algumas hipdteses de relacionamento.

O robustecimento das redes e cooperacdo

existentes

Por dltimo, a cidade de Guimaraes, através
das autoridades locais e de outros agentes
institucionais  locais, designadamente  da
autarquia, d’A Oficina, da Universidade do
Minho, da Fundac¢do Martins Sarmento, do
Museu de Alberto Sampaio, entre outros,
dispde de uma rede de outras ligacSes

com operadores e artistas estrangeiros que



participam em alguns dos seus principais
eventos e festivais com cardcter regular e que,
por isso, motivam e prefiguram oportunidades
de contactos futuros em matéria de projectos
de cooperacdo a incluir na programacio do

evento.

Entre os operadores com que se pretende
estabelecer cooperacdo sobressaem  dois
grupos,os operadores nacionais e os operadores
estrangeiros, em especial europeus e de paises

de lingua oficial portuguesa.

Quanto ao primeiro grupo, a estratégia de
programagdo visa envolver um nUmero
significativo de operadores nacionais tutelados
pelo Ministério da Cultura que assegurem no
ano 2012 uma participacdo no programa da
cidade, apresentando as suas produgdes e que
possam, para além disso, disponibilizar-se para
a participagdo em projectos de co-produgao.
Referem-se, a esse titulo, o Teatro Nacional S3o
Carlos (OPART, E.PE.), a Companhia Nacional
de Bailado (OPART, E.PE.), o Teatro Nacional D.
Maria II, EPE., o Museu Nacional de Etnologia,
a Cinemateca Portuguesa, a Fundagcdo Centro
Cultural de Belém, em Lisboa, a Fundacdo
Casa da Musica, a Fundacdo Serralves, Teatro
Nacional S. Jodo, no Porto, e a Fundacio Museu
do Douro, no Peso da Régua (Regido Norte).
Paralelamente, € objectivo também envolver
outras entidades, de natureza privada, com
uma intervengao notdvel no campo das artes e
culturaanivel nacional,incluindo nomeadamente
a Fundacdo Calouste Gulbenkian, a Culturgest
(com quem a régie cooperativa “A Oficina”,
sedeada na cidade, tem colaborado), o Espaco
doTempo (Montemor-o-Novo) ou o CENTA —

Centro de Estudo Novas Tendéncias Artisticas
(VilaVelha de Rédao).

No campo da cooperagio com operadores
estrangeiros, a prioridade vai no sentido
de consolidar relacionamentos anteriores e
encetar novos espagos e oportunidades de
relacdo dentro de novas dreas de ac¢do que
decorram dos projectos e da programacgao
do evento (o apoio as indUstrias criativas, a
problemdtica dos processos de miscigenacao
artistica e cultural, a problemdtica da paisagem

cultural, entre outras).



| 4 ELEMENTOS DE
INOVACAO NO PROJECTO
PROPOSTO

Um novo posicionamento da cidade face a cultura,

ds artes e a criatividade

A arquitectura do projecto para o evento
Guimardes Capital Europeia da Cuttura 2012
procurou associar aos desafios que a atribuicao
deste titulo significam para a cidade e para o
seu tecido artistico, cultural e socioecondmico,
algumas oportunidades que decorrem de
outras agendas nacionais e europeias /
internacionais, bem como da convergéncia de
recursos, contextos e estratégias de accao de
perfil favordvel, seja a nivel local seja regional.
Os reptos colocados pela prépria Comissao
Europeia na formulacdo das dimensdes e dos
respectivos critérios de avaliagao e atribuicao
deste tftulo, nomeadamente relativos a
“dimensao europeia” e a ‘cidade e cidadaos”
assumiram-se, de certo modo, como um

impulso para esse novo posicionamento.

O impacto da governanca no processo de
constru¢do de uma cidade criativa e do

conhecimento

Mas, por outro lado, 0 momento de lancamento
do projecto de candidatura ao titulo de Capital
Europeia da Cultura permitiu beneficiar de
um contexto local inovador, em que, quer
autoridades locais quer outros agentes de
natureza local e regional, t&m sabido apostar em
novos modos de integracdo do conhecimento

e da ciéncia e investigacdo no processo de

governanca da cidade. A Camara Municipal de
Guimardes, a Universidade do Minho e outras
entidades, quer da drea cientifica (por exemplo
o Centro de Computagdo Griéfica) quer da
drea empresarial (nomeadamente o AvePark
— Parque Tecnoldgico), privilegiam atitudes
e préticas de concertagdo e de cooperagdo
interinstitucional, partilham responsabilidades,
recursos e programas no intuito de conceberem
e de executarem alguns novos projectos locais
estruturantes, decisivos numa estratégia de

reforco da competitividade e de inovacdo.

Esta dindmica de governanga tem-se apoiado
em grande parte na aproximacdo entre
a Cdmara Municipal de Guimardes e a
Universidade do Minho, nao deixando, contudo,
de associar outras vertentes importantes,
dentro das quais a autarquia dispunha jd de
prdticas de relacionamento estreitas com os
actores e operadores da cidade e concelho,
designadamente no que ao sector cultural diz

respeito.

O projecto da Capital Europeia da Cultura
vai beneficiar e contribuir simultaneamente
para intensificar as condi¢es de governanga
local, num quadro de pluridisciplinaridade
e intersectorialidade, em que os actores
envolvidos nos sectores da ciéncia e
investigacao, da inovagao, das artes e da cultura,
do desenvolvimento empresarial, da formacdo e
do ensino, das condicdes sociais e do ambiente,
participam interdependentemente no projecto

de desenvolvimento sustentdvel de Guimaraes.



Do patriménio cultural e das artes a criatividade

e sustentabilidade

Um segundo aspecto, em que se pode
reconhecer o cardcter inovador deste projecto
de ambito europeu, relaciona-se com as
abordagens mais alargadas que se propdem
ao campo das artes e da cultura. Os eixos de
relacionamento apontados para as temadticas
em que se devem integrar os projectos e
accbes de programagdo da Capital Europeia
da Cultura, seja na integracdo entre arte,
criatividade e ciéncia / conhecimento seja
entre arte, cultura e paisagem, fazem prever
varias alternativas discursivas e reflexivas
para um evento que aponta, na sua esséncia,
para concepgdes de arte e de cultura mais

sancionadas ou institucionalizadas.

Dentro deste mesmo aspecto, reitera-se o
facto de os novos projectos de infra-estruturas
culturais a criar na cidade serem especificamente
vocacionados para estes dominios de fronteira,
entre as artes, a criacdo artistica, a ciéncia e a
tecnologia e o conhecimento, e entre a cultura,
a expressdao do homem na sua relagdo com a

natureza, o ambiente e a paisagem.

A cultura como factor de reconversdo do tecido

industrial local e regional

Um terceiro vector de inovacgido na formulacdo
do projecto relaciona-se com o objectivo de
aproveitar o evento para promover um processo
local de estruturacdo de novos sectores de
actividade no tecido econdmico e empresarial
local. A extensdo das artes e da criacdo artistica
para o conceito de criatividade, que se pretende

incorporado em certos projectos, bem como
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dentro das dreas especificas da programacao,
contribui para o fomento local das indUstrias
criativas e para relacionar este projecto global
com outros sectores de actividade.As propostas
consignadas dentro do programa formulado
invocam uma indispensabilidade de integracao
do evento e do seu programa nas estratégias
locais de reestruturacdo do tecido econdmico
e empresarial da cidade e de promoc¢do da
sua competitividade. Por isso mesmo, também,
perspectivam-se condi¢des relevantes para
impulsionar a resolucao de alguns problemas
de cariz social, configurando necessidades
complementares de formacdo e qualificacdo de
recursos humanos e de criagdo de empregos

no sector tercidrio.

Guimardes: de periferia a plataforma de ligagdo

da Europa com outros continentes

Por dltimo, entende-se ainda como elemento
inovadordo evento aforma como se questionam
e reflectem na definicdo do conceito, dos
objectivos gerais e de programacao, a relagdo
do local com a Europa e destes com o mundo,
numa perspectiva global. A cidade de Guimaraes,
dentro de uma posicdo geogrdfica de relativa
periferia, estd vocacionada, pela sua histdria e
pelo significado e representacdo que possui
na comunidade portuguesa, para estabelecer
ligagdes e projectar o espago nhacional
num contexto europeu e simultaneamente
intercontinental. Ligada a fundagio portuguesa,
a sua Histdria acompanhou, de forma peculiar, a
evolucdo e o processo da epopeia nacional por
outros continentes, que neles deixou marcas
culturais, quer materiais quer imateriais. De
Guimardes e da regidao a que pertence, por

razdes também especificas, associadas a sua



Histdria mais recente e ao seu perfil econémico
e social, partiram gentes para outras terras
de acolhimento, por todo mundo, e que hoje
estabelecem lacos de relacio e de afecto,
contribuindo para uma memoria colectiva
comum. De Guimarées se olha para o mundo,
como o olhou D. Afonso Henriques no seu
tempo, e para Guimardes se olha do mundo,
como fazem os que de 4 sairam para procurar
novas oportunidades de vida e o fardo todos
aqueles que, da Europa ou de outros paises,
queiram vir participar no momento de grande

manifestacdo que serd o ano de 2012.

| 5 OS EFEITOS DE
MEDIO E LONGO PRAZO
DO EVENTO NOS PLANOS
SOCIAL CULTURAL E
URBANO

A concretizagdo do projecto de Capital
Europeia da Cultura em 2012 reverterse-d
num conjunto de efeitos muito positivos para a
cidade e o concelho de Guimardes.A dimensdo
de tais efeitos dependerd, com certeza, da
ambicdo do programa concebido e executado
pelas autoridades locais em parceria com a nova
estrutura societdria a criar para a gestao do
evento e com outros agentes culturais, sociais e
econdmicos, sedeados local ou regionalmente,
e de ambito nacional e europeu. O projecto
Capital Europeia da Cultura elegeu um
conjunto vasto de objectivos consubstanciados
em projectos e em programacdo que, se
consumados, reverterdo em efeitos e impactos,
a médio e longo prazo, sobre as dindmicas
e as estruturas sociais, culturais, urbanas,
econdémicas e institucionais locais. O préprio
empreendimento de concepcao, programagao
e realizacdo desses projectos e da manifestagcao
no ano de 2012, porque apela e exige uma
conjugagao muito significativa de competéncias
humanas e organizativas,bem como de recursos
financeiros e materiais, permitird reforcar esses

efeitos na cidade.

A afirmacgdo de Guimarées como cidade histérico-

monumental

O investimento que é proposto fazer na

interpretacdo do seu patrimdnio histérico



e cultural, permitird reforcar a imagem de
Guimardes dentro do espaco nacional, mas
também internacionalmente, fortalecendo na
populacao o orgulho pelo contributo dado ao
longo da histdria nacional e europeia. Se, por
um lado, o evento contribuird para aumentar
o sentido de pertenca da comunidade local,
para aumentar o sentimento de auto-estima
e para robustecer a coesdo social, por outro,
vai permitir alargar a projeccao deste territdrio
social no espaco de identidade nacional e

europeia.

Guimaraes afirmar-se-a de forma cada vez mais
manifesta num espago global, ndo perdendo os

seus tragos especificos e a sua matriz identitaria.

A transformacdo de Guimardes em cidade de

artes e criagdo contempordnea

O robustecimento do tecido artistico e cultural,
a qualificagdo do perfil da sua programacio
e a densificacdo da rede de espacos e
equipamentos com vocagao cultural e artistica
transformardo Guimardes numa cidade de
artes e criagdo artistica dentro do espaco
do noroeste da Peninsula Ibérica. Tal estatuto
saird ainda reforcado pelos resultados que este
processo de preparagdo e de concretizacao
do evento prenunciam ao nivel da inser¢do da
cidade em espacos e em redes, nacionais ou
internacionais, de cooperagdo e intercdmbio
cultural. A cidade de Guimardes partilha ja
com as cidades do Porto e de Santiago de
Compostela, na fachada atlantica da Peninsula
Ibérica, a honra da designacdo de Patrimdnio
Cultural da Humanidade e, por conseguinte, o
reconhecimento da sua universalidade, da sua

excepcionalidade e da sua singularidade.
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Apds 2012, deseja-se que Guimardaes partilhe com
as cidades da fachada atldntica da Europa, para
além do designio de Patriménio da Humanidade,
as motivagdes, as vocagdes e as circunstdncias
para a consumagdo dos mais nobres actos de
criagdo artistica contempordnea, bem como para
a difusdo universal da diversidade de culturas e

da multiculturalidade.

Neste sentido,um dos efeitos desejados,a médio
e a longo prazo, refere-se a intensificacao e ao
robustecimento de relagdes de cooperagdo e
parceria entre os agentes, publicos e privados,

dessas cidades!.

Associado ao efeito de aumento de massa
critica que decorrerd do desenvolvimento
do tecido artistico e cultural da cidade,
prevé-se que o processo associado a Capital
Europeia da Cultura venha a despoletar efeitos
multiplicadores noutros domihios de actividade,
quer directamente relacionados com a
criatividade quer ligados ao conhecimento e a
ciéncia, a tecnologia e ao desenvolvimento do

tecido econémico empresarial.

A consolidacdo de Guimardes como cidade da

criatividade e do conhecimento

A cidade das artes e criacdo artfstica que se
deseja fazer despontar em Guimardes serd
também complementada pela afirmagao da
cidade da criatividade e do conhecimento.
Para tal serdo decisivos um conjunto de

investimentos, conjugados e partilhados entre

' Refira-se o interesse e o potencial de sinergia que o projecto,
em fase de realizagdo e com conclusdo prevista para 2012, da “Ci-
dade de Cultura” em Santiago de Compostela pode representar na
propagacao de tais efeitos.



as autoridades locais e os agentes relevantes
do tecido cientffico, tecnoldgico e empresarial
que, reforcados nas suas vertentes criativa
e artistica pela Capital Europeia da Cultura,
atrairdo para a cidade novas actividades
econdmicas, mais modernas e competitivas,
novos agentes institucionais e econdmicos,
mais internacionalizados, novas competéncias

humanas e organizativas, mais qualificadas.

Das intersecoes multiplas entre  ciéncia,
tecnologia, artes e empresas, protagonizadas por
alguns projectos da Capital Europeia da Cultura
e, simultaneamente, por um conjunto de outros
projectos em desenvolvimento, como é exemplo
o do CampUrbis, esperam-se efeitos promissores
nos campos da inovagdo e da competitividade, do
empreendedorismo e da reestruturagdo do tecido
econdmico e empresarial da cidade e da sua drea

envolvente.

Neste dominio importa ainda realcar o
efeito desejado em matéria de promocdo e
desenvolvimento, na cidade, de um cluster de
actividades culturais e criativas de natureza

empresarial ou profissional.

A consubstanciagdo de Guimardes como cidade

humana e socialmente coesa

Guimardes alcancard também novas metas
enquanto cidade de matriz humana qualificada,
socialmente coesa, aberta a diversidade e ao
exercicio da cidadania. Uma das vertentes
de intervencdo estruturadora deste evento
relaciona-se com a formacdo de novos
publicos e com o desenvolvimento de prdticas
qualificadas de consumo e expressdo artistica

e cultural.
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A conjugacdo de contextos de aprendizagem
diferenciados, que apelam a diferentes tipos de
competéncias, cognitivas, emocionais e criativas,
terdo um efeito relevante na constru¢do de uma
sociedade mais aberta d aceitacdo do outro,
inclusiva e vocacionada para o exercicio pleno da

cidadania.

A educagdo artistica serd uma das prioridades a
alcancar ao nivel da vertente de formagdo que
a programagcao inclui. Nesta matéria, os efeitos
esperados, desde que conjugados com outras
estratégias locais e regionais de formagdo e
qualificagdo das pessoas, permitirdo avancos
significativos no que respeita as multiplas
competéncias exigidas a0 homem de hoje,
confrontado com uma sociedade cada vez mais

competitiva e globalizada.

A redfirmagdo de Guimardes como cidade de

exceléncia urbana

As intervencdes de natureza urbanistica,
conjugadas com outras ac¢des imateriais e de
forte valor simbdlico, acordardo a Guimardes o
estatuto de cidade de exceléncia na figuracao
urbana e na qualidade de vida.A implementacao
de estratégias de renovacdo e revitalizacdo
de novos sectores da cidade consolidada,
incluindo toda a zona de Couros, ou ainda ndo
consolidada, como a drea daVeiga de Creixomil,
a requalificacdo de espacos publicos urbanos e
a intervencdo noutros espagos territoriais de
ocupacdo difusa, transpondo e replicando as
metodologias que se tém adoptado no centro
histérico para outros sectores urbanos dentro
do territério municipal, ird contribuir para um
novo conceito de cidade, que se alarga a um

territério de proximidade.



Projectam-se padroes elevados de desenho urbano
e arquitecténico e de qualidade de vida para as
populagdes, que conferem uma acrescida coesdo

territorial a cidade.

A aposta de Guimardes na melhoria da

governanca

Finalmente, dentro dos principais efeitos
esperados a médio e longo prazo, inclui-se
o contributo para um projecto de melhor

governanca para a cidade.

A construgdo e o processo de implementagio
da Capital Europeia da Cultura apelam,
particularmente, aos principios da concertagao,

da cooperacdo e da parceria.

A sua disseminacdo pretende-se numa
escala local e regional, nacional e europeia /
internacional, numa dimensao vertical, entre
os vaérios niveis de governacdo e de aplicacdo
das politicas publicas (administracdo local,
administracdo central e Governo e Comissdo
Europeia), numa dimensdo horizontal, entre
as esferas publicas e o sector privado, numa
partilha de recursos, de vontades, de estratégias
e de resultados. A consolidacdio de um
posicionamento diferente da cidade, dos seus
actores e agentes perante o espago europeu e
internacional, projectando-a em novas redes e
em novos espacos de cooperacdo, considerada
um desejo transversal, tanto na concepcao do
evento, como na metodologia que ele adopta,
contribuird de forma acentuada para qualificar
o exercicio e as préticas de governanca a nivel

local.
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Declaracdo publica municipal de inten¢des para

o perfodo que se segue ao ano do evento

Considerando os efeitos esperados e os
impactes que a realizacao do evento produzirao
na cidade, no concelho e na regido envolvente,
a Camara Municipal de Guimardes entende
que, no perfodo imediatamente seguinte ao
ano de concretizacdo do evento, se deverdao
tragar, publicamente, novas linhas de orientagao
estratégica para a politica cultural e urbana,
com base, designadamente, na avaliagdo final da
manifestacdo, dos seus resultados e impactes.
Esta serd uma das vertentes de accdo no
perfodo de consolidagdo, entre 2013 e 2014,
a par de uma programagdo que garanta um
menor risco de ruptura nas dindmicas culturais

e artisticas promovidas e geradas na cidade.



| 6.A PREPARACAO DA
CANDIDATURA

O Grupo de Missio criado em Marco de
2007, constituido por dois representantes do
Ministério da Cultura e dois representantes
da Camara Municipal de Guimardes, com a
nobre e drdua tarefa de preparar a candidatura
de Guimardes a Capital Europeia da Cultura,
definiu a metodologia de trabalho dividida em
trés fases: a primeira fase, de envolvimento dos
cidadaos e das instituicbes que os integram e
os representam a nivel local, regional, nacional e
internacional, de forma presencial, em reunides
marcadas para o efeito, por iniciativa do Grupo
de Missdo, por iniciativa dos cidaddos ou

instituicdes, por via electrénica ou pelo correio.

Numa segunda fase, de Agosto a Setembro de
2007, o Grupo de Missdo procedeu a leitura
e discussdao dos contributos recebidos e das
reflexdes feitas e, ao mesmo tempo, realizou
reunides de trabalho do grupo e deste com
cidadaos ou instituicdes, cujos contributos e
participacdo se consideraram particularmente
relevantes para o enriquecimento do processo
de elaboracdo da candidatura e para o préprio

projecto de Capital Europeia da Cultura.

A terceira fase, se exceptuarmos algumas
reunides cirdrgicas realizadas com pessoas e
instituicdes muito especfficas por iniciativa do
Grupo de Missdo, foi a fase de elaboragao
dos documentos que integram a presente
candidatura e que contou com a participagao
de reconhecidos cidaddos no municipio e no

pafs.

Nao serd abusivo concluir que o trabalho que o
presente documento representa é um trabalho
colectivo, de toda uma comunidade que se
revé na vontade e no entusiasmo de abracar
um projecto desta grandeza e significado. O
Grupo de Missdo, que coordenou o processo,
que coligiu e interpretou participacdes, ideias,
memdorias, experiéncias, desejos, emogdes,
espera que ele espelhe e honre a nossa
memdria passada e futura, todos aqueles que
ousaram sonhar uma Europa de partilha e de
paz e todos quantos partiram nesta aventura

que ainda agora comecoul.









/ / . Estrutura do

brograma para o evento



| . AESTRUTURA E
DURACAO DO PROGRAMA
DO ANO, CASO GUIMARAES
SEJA DESIGNADA CAPITAL
FUROPEIA DA CULTURA

E do cruzamento e intercepcio criativa
de Objectivos Especificos, “Origens” de
Programacao e Linhas Temdticas, que resultard
a programagcdo cultural de Guimardes Capital
Europeia da Cultura 2012 a desenvolver nos
doze meses desse ano e concebida, planeada,
executada e disponibilizada, em grande parte,
pela nova estrutura societdria gestora do

evento.

I. 1 Objectivos Especificos de Programacdo

Os objectivos da
identificados em face da situacdo actualmente

programagdo  foram

existente  (2007) e integrando ainda a
esperada evolugdo de algumas dindmicas locais,
“aceleradas” pela onda de entusiasmo que se
estabeleceu em torno desta oportunidade e
por um trabalho sistemdtico de animagao que
representa o essencial das ac¢des preparatdrias
do evento, a implementar entre 2008 e 201 |.

De facto, Guimardes tem vindo a desenvolver
um trabalho continuado e consistente ao
longo das duas Ultimas décadas, no sentido
da qualificacao e da cooperacao que tém tido
claros reflexos ao nivel da oferta cultural regular

promovida e/ou apoiada pelo municipio.

A par de um conjunto interessante de

entidades da usualmente designada sociedade
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civil, a autarquia, as instituicdes tuteladas pelo
Ministério da Cultura e a Universidade do
Minho tém dado passos seguros naquele
dominio. Dal que a manuten¢do de objectivos
de programacdo ja anteriormente identificados
pelo préprio municipio em matéria de polftica
cultural de nivel local (balizada pelo quadro legal
em vigor) seja uma certeza. Certeza reforcada
pela natureza do evento, pela amplitude do
desafio concreto (Capital Europeia da Cultura)

e caldeada pelas condi¢bes do espaco real.

Partindo do que temos e determinando onde
queremos chegar, importa continuarmos a
percorrer este caminho que se faz, sobretudo,
caminhando. Daf que se tenha optado por uma
estratégia de fortalecimento na diversidade,
sem ruptura com o passado mas sabendo
aproveitar este quadro de capitalidade para
dar passos mais concretos no sentido da
contemporaneidade, da internacionalizagdo, da
cooperacdo/partilha e da alegria individual e

colectiva que o evento desperta.

E neste espirito de construcdo persistente e
permanente que devem ser lidos os objectivos

da programacao:

* Robustecer instituicbes e dindmicas culturais,
potenciando o aparecimento de projectos com

cunho estruturante;

* Qualificar e diversificar agentes e manifestacées

culturais;

* Envolver amplos sectores da populagdo,

alargando e fidelizando publicos;



* Promover um conjunto de manifestacdes
culturais de qualidade, com diversas “origens”
(local, nacional e internacional) de programacdo,

e articuladas num todo coerente;

*Afirmar a identidade portuguesa,interceptando-a

com outras, sobretudo as europeias;

e Dar visibilidade a criadores nacionais,

projectando-os no espacgo europeu;

* Assumir o cardcter festivo do evento, fomentando
o contacto com o que de melhor se produz no

Espaco Europeu e Luséfono;

» Afirmar a presenca cultural Portuguesa no
Mundo;

* Rentabilizar a visibilidade conferida pela Capital
Europeia da Cultura para consolidar redes

permanentes de cooperagdo;

* Integrar Guimardes nas plataformas criativas

nacionais e internacionais.

|.2 “Origens” da Programacdo

Partindo do desafio de dar cumprimento
aos objectivos enunciados, urge encontrar
um modelo de estruturagdo da programagao
que seja consentdneo com esses Mesmos

objectivos.

A Programacdo da Capital Europeia da Cultura
tem como primeira consciéncia a sua propria

caracteristica de Capital.

Capital  Europeia, mas naturalmente e
decorrente deste titulo, Capital no sentido de

“lugar central”, de capitalidade, mas também
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como local de importancia primeira nas
politicas a desenvolver nas diferentes instancias.
Por conseguinte, os agentes e actores culturais
tutelados pelo Ministério da Cultura portugués
serdo chamados a assumir o evento como um
desafio que também os envolve. A sua acgdo
cruza-se, neste ano especial, com o estatuto de
capitalidade que Guimaraes protagoniza. Sendo
assim, a sua programacao deve considerar uma
presenca significativa no espaco geografico
de Guimardes Capital Europeia da Cultura
2012 e constituir um contributo decisivo
para o cumprimento dos objectivos nacionais

tracados.

Os teatros e as orquestras nacionais, as
instituicdes de Jdpera e danca, as entidades
que tutelam o patrimodnio, o apoio as artes,
o cinema e o audiovisual, os arquivos e as
bibliotecas devem ter em conta o interesse
da sua participagio em Guimardes 2012,
assegurando um contributo fundamental para
o preenchimento de uma grelha de objectivos
em que a componente nacional assume uma

importancia essencial.

O mesmo importa garantir ao nivel dos agentes
e actores culturais privados de ambito nacional,

quer individuais quer colectivos.

A Programacdo da Capital Europeia da Cultura
tem o proposito de dignificar o tecido artistico e

cultural “local”

Mas se o dominhio do nacional € instancia
claramente presente e fortalecedora da
Capital, o dominio do “local” é uma realidade
imprescindivel e a que a Capital cumpre dar

forca. Referimo-nos, por um lado, a realidade



dindmica que a cidade tem vindo a assumir, num
trabalho continuado, persistente e consistente
na marcacdo do quotidiano do cidaddo, através
da arte e cultura contemporaneas, contribuindo
para o mapa de circulagdo das artes no pais e
para o desenvolvimento da criacdo e da fruicdo
cultural moderna e cosmopolita. Por outro
lado, apela-se igualmente aos seus principais
actores, de quem se deseja que estruturem
uma vertente fundamental do programa, e nos
quais, em boa medida, se depositard o lastro
que se espera que a Capital construa, fortaleca

e desenvolva.

Mas o territdrio local € vasto e diverso. Palco
de mudltiplas, distintas e ricas realidades que,
devidamenteintegradaseacompanhadas,devem
complementar e enriquecer o corpo central
de uma programacdo. Das festas populares,
tradicionais e fortemente implementadas
as novas e, muitas vezes, pouco Visiveis
manifestaces independentes e alternativas que
despontam com as novas geracdes de artistas,
de tudo se deve compor uma programagao

plural, abrangente e vivificadora.

A Programacdo da Capital Europeia da Cultura

procura singularidade e universalidade

Acima de tudo, a Capital Europeia da Cultura,
como momento unico na vida de uma cidade,
que se reflecte em todo o pais e na Europa, tem
de constituir uma capacidade — para |4 do atrds
enumerado — de “construir’” uma programagao
prépria e especifica que se afirme como inédita
e agregadora de todas as vertentes que a

compoem.

Impde-se, igualmente, conferir a programacao

a dimensdo de abertura e internacionalizacdo
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implicitas na Capital, como veiculo para sinalizar
Guimardes, ndo apenas no palis, mas, sobretudo,

na Europa e no Mundo.

A afectacdo de recursos extraordindrios, no
sentido de irrepetiveis, permitird que neste
territério concreto se acolham e se fruam

momentos Unicos de exceléncia.

Do reforco consciente e cirdrgico do existente
ao desbravar de novos terrenos, o corpo
central da programacgdo procurard constituir
um momento fmpar e histérico. Impar pela
sua excepcionalidade e histérico porque de
camadas e sedimentos se constrdi no tempo
que hoje é 0 nosso, mas que serd memdria no

futuro.

|.3 Linhas Temdticas de Programacéo

As temdticas, apresentadas sob a forma de par/
binémio, assumem-se como linhas fundamentais

na construcdo da programagao.

A Capital Europeia da Cultura é, e serd, um
projecto colectivo, pelo que € também nesse
quadro de entendimento, que se apresentam as
cinco linhas temdticas com que se deve tecer a
programacao. Da andlise da realidade concreta
e do debate com diferentes agentes sobressaiu
um corpo de dreas temdticas que a Capital
assumird e que estruturard parte substancial
da sua programacdo. Tal debate, colocado a
diferentes niveis e dirigido ndo apenas a todos
0s vimaranenses, mas também a agentes e
personalidades exteriores, teve como resuttado
mais evidente — que n3o Unico — o de identificar

um conjunto de dreas temdticas relevantes



localmente, mas desde logo reconhecidas
como possuindo uma “leitura” e significancia no

Espaco Europeu.

IDENTIDADES / MEMORIAS

Num dos panos da antiga muralha de Guimardes
estd inscrita uma frase que se transformou numa
insignia da cidade, Aqui nasceu Portugal, onde
transparece a ideia de que foi a partir deste lugar
que, desde os confins da Idade Média, o pais
comegou a caminhar. Guimardes, capital historica
de Portugal, terra da Fundagdo, do Castelo, do
primeiro rei, da primeira tarde portuguesa, estd
indelevelmente associada ao surgimento de uma
das mais antigas nacionalidades da Europa. E por
essa razdo que aqui se preserva e se evoca, mais
do que em qualquer outro lugar, a meméria da

identidade nacional.

Porque daqui nasceu Portugal, Guimardes desde
sempre se dafirmou como uma cidade histdrica
associada as raizes da nacionalidade, cujas gentes
persistem em manter uma estreita e genuina
vinculagdo as marcas da memdria colectiva
que trazem carregada de afectos que, muitas
vezes, vdo para ld dos fundamentos do simples

conhecimento historico.

A simboélica do ber¢o ndo se confina aos limites
apertados dos muros do velho burgo vimaranense,
antes se alarga ao universo da regido onde se
insere, 0 Minho. E neste territério, criacdo da
Natureza e do Homem, lavrado no granito e
pintado de verde, que se encontram tragos de
identificagdo com as raizes da nacionalidade,
cujas reminiscéncias mergulham em tempos
muito anteriores ao acto fundador de 24 de
Junho de 1128.

Este é um territorio onde o cimento da identidade
colectiva também passa por um fundo cultural
partilhado, onde se cruzam a histéria, a
monumentalidade — da dispersGo do romdnico
ao fulgor do barroco —, as tradicées, o trabalho,
o artesanato, as manifestagoes religiosas e
festivas, a gastronomia, a paisagem, as gentes. A
construgdo do universo cultural e social comum a
todo este territorio foi amassada na diversidade
de permutas interculturais que acentuaram os
elementos da sua originalidade e diversidade, no
contexto da cultura europeia, por onde passam
a heranca castreja, a presenca romana ou 0s
sucessivos processos de aculturagdo que por aqui

tiveram lugar.

Este é o berco da nagdo, mas também é o berco
da lingua portuguesa que cresceu mais do que
o pais, tornando-se comum a tantos milhes de
homens e de mulheres que se espalham por
todos os continentes. Por Guimardes e pela sua
regiGo passa também um pouco da memodria
da construgdo da Europa e da sua afirmagdo no

Mundo, também feita de partilhas culturais.

Num tempo em que, por forca da impardvel
torrente globalizadora que vai configurando
o mundo em que vivemos, se vdo esbatendo
as referéncias colectivas que, desde sempre,
marcaram as identidades locais e nacionais,
Guimardes aspira a continuar a assumir-se
como uma sélida reserva da meméria. Por aqui,
olha-se para a Histéria com o fascinio de quem
observa, em cada sulco talhado no granito, as
marcas do fluir do tempo que resistem ds vagas
do esquecimento, sem sombra de compulsées
passadistas, mas com a consciéncia de que o

respeito pela memodria histérica é indissocidvel



da construgdo do seu futuro. Porque um povo,
qualquer povo, tem mais clara no¢do da dimensdo
do seu futuro na medida em que é capaz de se

rever no seu PGSSGdO.

Enquanto Capital Europeia da Cultura, Guimardes,
valorizando as suas especificidades identitdrias
no contexto da cultura da Europa, apostard na
valorizagdo da pertenca a uma cidadania que
vai para la das portas da cidade e das fronteiras
do pais, a cidadania europeia. A concretizagdo
deste objectivo passard, necessariamente, pelo
investimento no conhecimento da Histéria e da
cultura locais e regionais, contribuindo para que se
continue a assumir a memdria colectiva como um

patrimonio que deve ser preservado e valorizado.

Amaro das Neves

,

DIALOGO / PAISAGEM

Num mundo saturado de imagens, jG ndo se sabe
muito bem o que é e para que serve a paisagem,
cada vez mais reduzida a um mero registo visual,
um cendrio ou pano de fundo que se presta a
todas as experiéncias estéticas e emocionais
quase sempre contemplativas: uma imensiddo
de deserto ou de mar; a grandiosidade de uma
cordilheira montanhosa; o mistério de um vale
mergulhado em neblinas. Noutro extremo, a
paisagem pode ser a prépria imagem do caos, da
destrui¢do ou da violéncia..., a dos homens ou a

da natureza.

No entanto, tal como a lingua, as paisagens
foram sempre elementos fortes da construgdo
de identidades e de memérias.A paisagem é um
epifendmeno, uma pele sensitiva que reage a toda
a transformagdo e que vai acumulando, como

num palimpsesto, a escrita que a sociedade vai

deixando no territério: no tempo muito longo da
geologia, no tempo antigo ou recente da historia,

no tempo veloz da contemporaneidade.

E sobre este registo e esta linguagem que se

produz o didlogo:

- como quem mostra fotografias dos amigos,
trocamos imagens das nossas terras, dos lugares
por onde vigjamos, das coisas que tem que ver
connosco e que por isso sdo nossas, daquilo que
partilhamos;

- como quem mostra fotografias de quem ndo
gostamos, denunciamos coisas feias, condendveis,
que nos perturbam ou ofendem e que, de outro
modo, partilhamos também para revelar as coisas

que ndo somos ou que ndo queremos ser.

Em tempos de mudanca e de globalizagdo, é
muito dificil construir este dlbum de didlogos
partilhados; € complicado tecer a teia das
imagens e dos mundos que se transportam
dentro ou atrds dessas representacoes. Ndo ha
mais de mil palavras em cada imagem; ndo existe
essa matemdtica. Ha palavras mais fortes do que
qualquer imagem e hd imagens que sé se podem

revelar com as palavras que as acompanham.

Nesta saturacdo de imagens e de palavras,
dialogar ou comunicar torna-se cada vez mais
dificil quando é escasso aquilo que se partilha ou
quando nos perdemos nos muiltiplos sentidos do
que dizemos ou do diverso modo como e para

qué representamos as paisagens.

Guimardes é, a este propdsito, um caso de
grande contraste e contradicdo. Face a velocidade
e a complexidade do que muda, perdem-se

uns em lamentos sobre perdas das paisagens



mitificadas do passado; perdem-se outros no
rol de contrariedades acerca do que realmente
existe e da sua invariavel falta de outro sentido
que ndo seja o caos ou o “feismo”. Como terapia
apaziguadora, andardo uns e outros a procura de
enquadramentos for¢ados para as suas paisagens
extraordindrias: o apinhado de casas no centro
histérico da cidade com o castelo ao fundo; o
bucolismo de um fragmento de uma veiga com os

seus campos, vinhas e casas vetustas.

Tudo o resto sdo paisagens ordindrias e banais,sem
meméria, sem identidade, sem qualquer tipo de
espessura que tenha ficado do legado da histéria,
dos tracos de uma natureza por demais revolvida
e transformada. E uma espécie de didlogo pela
negativa, pela auséncia, pela superficialidade ou
pela contrariedade. No entanto, estas paisagens
genéricas sdo o palco do quotidiano da maior
parte das pessoas e é por isso estranho que
assim se possam manter estas contrariedades e

auséncias.

Estas linhas temdticas da programagdo da
Guimardes 2012 pretendem por isso repor esta
questdo num outro registo: situar o discurso e
a prdtica sobre a paisagem numa plataforma
de didlogo que seja produtora de sentidos e de
referenciagdes, de partilhas, de conhecimento, de
pratica quotidiana, de cidadaniaq, i.e., de estar e
viver em comum. O poder da paisagem reside
exactamente na diversidade de prdticas e de
discursos que a ela se podem colar porque ndo
ha paisagem sem sociedade: da arte e da estética
a ética e a politica, dos valores e das ideias ao

quotidiano e a vida prdtica.

A paisagem é, assim, um verdadeiro interface onde

o didlogo e a comunicagGo encontram terreno

fértil para se desenvolverem e situarem;um ponto
fixo num mundo cada vez mais mével e mais
polarizado entre o local e o global. A paisagem e
a geogrdfia sGo o conhecimento dos lugares para
la da sua excepcionalidade. Os lugares, para além
do que se diz que sdo, sGo elementos de uma
geogrdfia de relagdes que ndo se circunscrevem
no dmbito do lugar.As paisagens sdo a cartografia
dessas relagdes e a representacdo que sempre
uma paisagem é, passa a ser também um modo,

um interface revelador de interfaces.

A paisagem é uma teia de cumplicidades.
Ndo existem paisagens tal como sdo sem a
comunicagdo e sem a tecitura delicada das
transacgoes em que todos os dias nos envolvemos
e somos envolvidos. A representacdo e o discurso
sobre a paisagem podem ser o material dessa
teia unindo vdrios pontos e lugares da sociedade.
Néo apenas individuos/pontos mas sobretudo
organizagbes de individuos, instituicées, ou seja,
tudo aquilo que permite que sejamos individuos
e que a sociedade seja muito mais do que um

somatdério de individuos.

A paisagem é o verdadeiro laboratério onde se
pode andlisar a sociedade a partir da pegada
que fica inscrita no territorio; um descodificador
do que muda e do que permanece nos lugares
da geografia social; um sensor, uma espécie de
sismografo que regista o menor abalo, o menor
gesto. Laboratério também no sentido em que
se pode experimentar, propor ou projectar novas
paisagens, que é como dizer novos modos de
territorializagdo da sociedade que seja capaz de
conservar no futuro o fio da narrativa que vem
do passado.

,

Alvaro Domingues



ARTES / DIVERSIDADE

A Arte coloca hoje os homens diante do
desafio de poder viver liviemente num mundo

programado por aparelhos.

«Apontar o caminho da liberdade é a unica

revolugdo ainda possivel.»

Arlindo Machado citando Vilém Flusser

NéGo é mais possivel pensar a Arte e os seus
produtos como resultado de um génio criador
individual, encerrado no seu atelier e inspirado
por um qualquer sopro de iluminagdo. Hoje, a ela
se aplica mais do que nunca a ideia de parceria
e de interacgdo com o outro, seja ele um parceiro
de criagdo, de produgdo ou de recepgdo. E é entdo
que o artista se vé integrado numa sociedade
globalizada onde as diferencas e a diversidade,
desafiando o espectro da homogeneizagdo, se
afirmam e se revelam. Os povos interligam-se, as
experiéncias partilham-se, os didlogos miscigenam-
se.E eis que se expandem territérios de expressdo
criativa nunca antes imaginados, se potenciam
espacos de intervengdo, se misturam dominios
do saber, tradicionalmente compartimentados,
numa experimentacdo permanente, desdfiadora
da rdpida capacidade institucionalizadora da
sociedade de hoje. O alternativo — artistas, espagos,
praticas —sai das margens e periferias e ele proprio
dificilmente resiste a centralizagdo, promovendo
uma incessante busca pela nova descoberta, pelo
alargamento de possibilidades. Um jogo continuo
que desdfia fronteiras, conceitos, finalidades.Artes
plasticas, danga, literatura, performance, ciéncia
ddo as mdos para o aparecimento da obra, que,
apesar de distanciada da utopia da obra total,
continua a aspirar a ser um desafio @ norma e a
expressdo da dimensdo criativa do ser humano.

Socialmente implicado e motivado, o artista é um

elemento de relagdo. E, como tal,um elo nesse jogo
de tensdes entre os vdrios agentes, circunstancias,
factores e acasos que caracterizam os produtos
e 0s processos estéticos contempordneos. Os
artistas-comissdrios, as residéncias de artistas, a
mobilidade de agentes e meios numa sociedade
cada vez mais multicultural, enformam estas
novas praticas relacionais da criagdo e produgdo
artistica e mobilizam encontros e trocas de
experiéncias onde a diversidade cultural dos
implicados apela a tolerdancia e a uma visdo
do mundo compreensiva e verdadeiramente
intercultural e cosmopolita. Enorme é, entdo, hoje,
a responsabilidade social do artista que, num
mundo tdo complexo,se confronta com o constante
desdfio de criar produtos que se constituam como
bens simbélicos que “toquem” uma inteligéncia e
uma sensibilidade maquinizada, como é a nossa,
numa sociedade industrial ou pés-industrial. Nesta
busca constante persistird o enigma e o sentido

da arte, a procura da liberdade.

Maria José Laranjeiro

CRIATIVIDADE / CONHECIMENTO

E hoje claro que o principal factor de
competitividade de paises, regides ou cidades é a
qualidade dos seus recursos humanos. O capital
humano tem de ser assumido como decisivo para
garantir a atractividade das cidades do futuro. A
atractividade pode ser vista em muitas dimensdes,
mas a mais relevante para a construgdo de
comunidades de bem-estar sustentdveis é a da

atracgdo de talento.

Num contexto muito complexo de competicdo
internacional, as estratégias de desenvolvimento
deverGo ser marcadas pela diferenciagdo. A

comunidade urbana de Guimardes ndo poderd



competir com base em ofertas ou solugoes
massificadas. Guimardes deverd aprofundar a
sua aposta num novo modelo de desenvolvimento
com vista a potenciar uma nova dimensdo de
cidadania aos seus municipes e visitantes através
da combinagdo entre o bem-estar material e
intelectual. O grande desdfio é o de lancar as bases
e de construir uma comunidade que, utilizando a
cultura e o conhecimento cientifico e tecnolégico
como ferramenta de competitividade, fomente a
criatividade e a torne transversal as actividades

laborais e ltudicas e toda a comunidade.

De facto, é partir desse caldo de conhecimento
que deverdo ser consolidados os saberes
especificos e geradas as inovagdes que permitam
alavancar novas actividades econdmicas em dreas
industriais, de servicos ou dos bens criativos e de
entretenimento. Deste modo, os produtos e os
servicos resultantes dessas actividades poderdo
ser diferenciados e reconhecidos. E através dessa
atitude criativa que a satisfacdo intelectual e a
realizacdo pessoal podem ser conseguidas na sua
plenitude.

Este ambicioso desafio exige um investimento
estratégico na formacdo de recursos humanos, no
estabelecimento de condicdes para atrair talentos
em diferentes dreas de actividade e na criagdo de
espacos e de actividades que promovem, de modo

informal ou estruturado, a criatividade.

A sua implementacdo deve assentar em iniciativas
junto de todos os sectores da populagdo, mas em
especial dos mais jovens. O desenvolvimento de
espirito critico e capacidades criativas requer a
confrontacdo com diversas realidades culturais, a
participacdo em processos experimentais onde a
aprendizagem seja conseguida pela descoberta ou

implementagdo de programas de ensino artistico,

onde a musica ou as artes pldsticos se assumam

como veiculo pedagdgico.

Por isso, a formagdo tradicional do ensino bdsico
e secunddrio deverd ser complementada com
uma diversidade de iniciativas especificas nestes
dominios, destinadas a diferentes escalGes etdrios.
A existéncia de turmas ou mesmo de escolas piloto
permitiria validar modelos de actuagdo e grupos-
alvo, em experiéncias que seriam posteriormente
alargados a generalidade dos estabelecimentos

de ensino.

O desenvolvimento de iniciativas de interac¢do entre
a populagdo e as diferentes estruturas culturais,
cientificas e técnicas deverd ser incentivado para
promover mecanismos ndo formais de difusdo do
conhecimento e a motivacdo para a participacdo
em actividades cientificas e culturais. Potenciais
iniciativas neste dominio s@o os programas ciéncia
na cidade, a participagdo de grupos seleccionados
de alunos de escolas secunddrias em actividades
de centros de investigagdo universitdrios ou os
concursos de ideias para desenvolvimento de
solugdes especificas, por exemplo ao nivel do
mobiliario urbano, de mobilidade sustentdvel ou

utilizacdo racional de energia.

Antdnio Cunha

CIDADANIA / CULTURAS DO
QUOTIDIANO

O quotidiano, as interacgées e as manifestagées
humanas. Vivemos mergulhados no nosso
quotidiano e fazemos dele a combinagdo mais
sustentada e pertinente das diferentes vivéncias em
sociedade.Tal equivale a dizer que o quotidiano se
sustenta e se fundamenta com o que se passa na

vida de todos os dias. Associados a regularidades,



a normatividades e a repeticdes, os quotidianos
sdo os reveladores das ritualidades que, por sua
vez, ddo seguranca ontoldgica ao exercicio das
diferentes tarefas sociais. Defendemos que os
quotidianos sdo os percursos das multiplas facetas
da vida social, possibilitando uma tecitura de
formas de estar, sentir e agir que se perpetuam no
tempo e no espago, dando sentido e historicidade
as diferentes realizacées dos seres humanos. E
deste entendimento que advém a importdncia
do quotidiano e a sua centralidade na vida social
como palco de criagoes culturais anénimas mas

enriquecedoras.

As culturas do quotidiano e as suas intensas
plasticidades. O quotidiano é um condensador
de cultura e estd em estreita relagdo com as
pertengas, os enraizamentos e as dfectividades
ao territério e ao local habitado e vivido.
Convém sdlientar que partimos do designio
de que o desenvolvimento humano, como um
todo, se alcanca ndo sé por accionamento
de recursos materiais, mas por iniciativas em
prol da redlizacdo de actividades valorizadas
pelas préprias pessoas, enquanto participantes
numa comunidade, onde emergem as intensas
produgdes culturais quotidianas.A estrutura social
é herdeira de um conjunto de recursos culturais
de natureza material e imaterial que fazem parte
da memdria colectiva. Esses recursos culturais
quotidianos prefiguram sentimentos de identidade
e de pertenca comunitdria e constituem objectos
fulcrais de legitimagdo da complexidade e intensa
plasticidade das realizagbes humanas. Toda essa
intensa produgdo centrada nos diferentes saberes
e prdticas constitui um elemento fundamental de
desenvolvimento de um tecido social complexo e
denso, dvido de participacdo e de reivindicagdo
identitdria.

As culturas do quotidiano ao servico da cidadania.
Os desdfios da sociedade (pds) moderna tém
vindo a recolocar em destaque a importdncia
do exercicio das culturas no aprofundamento da
cidadania e na dinamizacdo e democratizacdo da
vida social, constituindo aspectos fundamentais
no combate a exclusdo social e na construcdo
de projectos de vida que saibam fugir as malhas
que esse fendmeno tece. Assim, ndo sendo a
“solucdo milagrosa” para todos os problemas, o
reforco das culturas do quotidiano assente na
quadlificagdo das populagées, a comegar pelos
jovens, possibilita certamente que se encarem de
forma mais positiva as trajectorias dos individuos
e dos grupos, permitindo escapar ds tentagées da
inércia e do seguidismo que caracterizam muitas
das relacdes dos actores sociais com o meio. Desta
forma, a valorizagdo e a legitimagdo das culturas
do quotidiano tornam-se determinantes para a
consecugdo e o exercicio de uma cidadania activa,

ou, numa terminologia mais actual, proactiva.

Cidadania e emporwement. A cidadania é uma
construgdo social dindmica que se reporta a um
conjunto de direitos e de deveres que um membro
de uma comunidade ou sociedade possui. Mas
para exercé-la de forma plena torna-se necessdrio
considerar o emporwement como uma abordagem
que coloca as populagées no centro e no cerne
dos processos de desenvolvimento e como um
processo, através do qual os actores sociais tomam
consciéncia das suas competéncias e assumem o
destino das suas proprias trajectdrias.Tendo como
pano de fundo uma légica de desenvolvimento
local, podemos dizer que a participagdo civica é
um mecanismo determinante de autonomizagdo
das populacdes, em particular das excluidas, ndo
numa perspectiva de isolamento, mas de uma
tomada de consciéncia das relacées com o meio

e da complexidade dos problemas, tanto a nivel



micro como macro. Esse mecanismo tem de ser
interactivo, exigindo um esforco voluntdrio por
parte das proprias populacbes. E neste dmbito
que assume particular destaque o conceito de
empowerment. Com efeito, este empoderamento
das populagées irrompe como um processo de
reconhecimento, criacdo e utilizacdo de recursos
e de instrumentos pelos individuos, grupos e
comunidades em si mesmos e no meio envolvente,
traduzindo-se num acréscimo de poder que ird
permitir aos actores sociais o exercicio de uma
cidadania cada vez mais activa e um aumento
de intensidade das culturas do/no quotidiano,
ndo afundadas em hegemonias sdcio-culturais de

tendéncia globalizante.

Paula Guerra

|.4 Accées preparatérias
|.4.1 Enquadramento

A situagdo de partida da cidade de Guimaraes
relativamente a concretizacdo do desafio de
celebragdo do evento da Capital Europeia da
Cultura em 2012 exige, da parte das estruturas
locais e nacionais, um empenhamento
sistemdtico e bem estruturado com vista
a qualificacdo e densificacdo das dindmicas

artisticas e culturais, com diferentes presencas.

A cidade de Guimardes representa, actualmente,
uma centralidade cuftural inquestiondvel no
espaco do Noroeste Peninsular; associada ao
valor e significado universal do seu patrimdnio
histérico-monumental, reforcado por uma
prdtica de gestdo e salvaguarda do centro
histérico reconhecida internacionalmente, a
uma oferta de acontecimentos / festivais com
regularidade imposta hd mais de uma dezena
de anos e que se consolidam na sua qualidade

artistica e na fidelizagdo dos seus publicos,

mas também, a uma crescente afinidade com
os desafios que as novas tecnologias digitais e
de informacdo e comunicacdo tém colocado

a expressao artistica contemporanea, nas suas

multiplas dreas e crescente transversalidade.

Mas a cidade de Guimardes demonstra,
todavia, fragilidades indiscutiveis em matéria
de desenvolvimento do seu tecido artistico
e cultural. A presenca de artistas e de grupos
de criagdo e producdo artistica nas dreas da
musica, das artes performativas, da imagem e
da expressdo plastica, entre outras, € escassa, e
ndo configura massa critica suficiente para, sem
uma intervengdo intensa por parte das politicas
publicas, favorecer a fixagdo de novos criativos.
O nivel e qualificagdo das prdticas culturais
e artisticas da populacdo, embora tenham
demonstrado uma evolugdo positiva nestas
dltimas décadas, que lhes permitiu sobressair de
certo modo dentro do contexto nacional, ficam
ainda aquém das dindmicas que outras cidades
europeias, de idéntica dimensao demogréfica
e posicionamento regional, manifestam. A
crescente abertura a cooperagao e colaboragao
com outros agentes culturais exteriores, em
especial no quadro do espago nacional e do
Noroeste Peninsular, mas progressivamente
com outras geografias, quer europeias, quer
de outros continentes, nomeadamente o
africano, tem contribuido para fazer de
Guimardes uma cidade menos confinada ao
seu espago regional, embora ainda exista um
caminho a satisfazer no sentido de uma maior

internacionalizacdo.

O periodo que permeia entre a data actual
de apresentacdo da candidatura a atribuicdo
do titulo de Capital Europeia da Cultura e
o0 ano de celebracio desse titulo, em 2012,

serd o TEMPO adequado para impulsionar



novas forcas de actividade cultural na cidade |.4.2 Proposta de Programa

e no concelho, no sentido, nomeadamente, de A programacio para esta fase preparatdria
criar as condi¢bes para a sustentabilidade do pretende inserirse também dentro  do
projecto da Capital. Considerando os objectivos entendimento do conceito enunciado para o
definidos para o projecto e, fundamentalmente, evento. O processo de accdes preparatérias do
aqueles que consubstanciam uma estratégia de projecto perfilha vérias dimensdes enunciadas
afirmacdo e de desenvolvimento cultural da no conceito base de CONSTRUCAO
cidade de Guimardes no futuro, pds-2012, as NO TEMPO. O quadro seguinte ilustra, de
intervengdes na fase preparatdria assumem um forma esquemdtica, a relacio entre essas
enorme significado. vérias dimensdes e os objectivos especfficos

formulados para as ac¢des preparatdrias:

Conhecimento e Fomentar investigagdo e produgdo de conhecimento e de contetidos sobre a

valorizagao das histéria e a cultura da cidade e da comunidade

origens

Salvaguarda de valores Fomentar as préticas de cooperagdo dentro do espago nacional e europeu

de partilha, cooperacao (designadamente, através de co-producdes)

e didlogo . L .
Fortalecer o relacionamento dos actores publicos e privados, no contexto e
espago da regido envolvente

Procura permanente de Desenvolver capacidades e competéncias locais no dominio da criagio e

novas competencias producio artistica, contribuindo para uma maior participagio activa dos agentes
locais na programagio do ano 2012

Cardcter mdltiplo de Envolver a comunidade e os agentes locais na preparagido da CEC

construcao Promover a sensibilizagio de publicos e o aumento dos consumos culturais

LABORATORIOS Guimaries 2012

... experimentando, ensaiando,
ultrapassando os limiares
existentes

... tecendo no espago, nas ... conectando pontos
relagdes, nas memorias, uma de ligagdo, de encontro,
dinamica artistica e cultural de permuta, de didlogo

mais sélida entre agentes a actores
locais e outros nacionais e
internacionais.
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Por outro lado, admite-se que as componentes
da fase preparatdria deverdo assumir um perfil
marcadamente inovador e de experimentacdo
face a outras prdticas jd instituidas localmente.
Assim, propde-se a designacdo simbdlica deste
programa de LABORATORIOS Guimardes
2012. Para além disso, estas ac¢des ndo devem
deixar de privilegiar as perspectivas de tecedura
do ainda escasso tecido artistico da cidade e
de conexdo dos seus agentes e actores quer a

nivel interno, quer com o exterior.

O programa integra um conjunto de temdticas
que se relaciona, por sua vez com as temdticas
centrais enunciadas para o programa do ano
de 2012, mas que pretendem igualmente dar
resposta a uma diversidade de potencialidades
locais e aos desafios da sua evolugdo qualitativa.
Pretende-se, através de projectos de diversa
natureza, lancar um leque de experiéncias
inovadoras junto dos agentes e dos publicos do
concelho, de tal modo que possam despertar-
lhes competéncias, interesses e expectativas no
sentido de uma plena vivéncia e participagao
no grande evento de capitalidade que lhes vai,

com certeza, pertencer.

As temdticas propostas, inicialmente, sao as

seguintes:

“IDENTIDADES”
“PRODUCAO ARTISTICA E CRIATIVA”
“PAISAGEM”

“ARTES E MUNDO RURAL”
“EDUCACAO ARTISTICA”
“TECNOLOGIA E ARTE”
“COOPERACAO REGIONAL”
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A gestio do programa LABORATORIOS
Guimardes 2012 serd da responsabilidade da
estrutura GCEC 2012 a criar, que o fard em
estreita parceria com a Camara Municipal
de Guimardes e outras instituicdes locais,
pressupondo a designacao de um comissdrio
responsdvel por Temdtica (ou para vdrias
temdticas).

Propde-se que as acg¢des privilegiem um
trabalho de cooperagdo com outros agentes
nacionais e internacionais, nomeadamente, com
aqueles que mais vocacionadas se encontram
para trabalhar nesta perspectiva experimental

e de interface.

O perfodo de funcionamento proposto para o
programa pressupde o seu langamento em 2008
e uma duracio até final de 201 |. O orcamento
global previsto para o programa € de trés
milhdes de euros (€3.000.000,00), a distribuir,
de forma adequada ao desenvolvimento e
concretizagdo das ac¢des do programa, pelos

anos de duracao do mesmo.



2. OS PRINCIPAIS EVENTOS
DO ANO

A concepcdo e desenvolvimento da
programacao do ano da Capital Europeia da
Cultura é um processo fortemente criativo,
a realizar por uma equipa de programacgao
multidisciplinar; animada e coordenada por um
Director Artistico e que terd lugar no seio da
nova estrutura societdria a constituir a partir do
inicio do ano de 2008.

O presente documento de candidatura ao
titulo de CEC tem como missdo fundamental
a identificacdo do conceito do programa,
bem como a explicitagdo de um conjunto de
condi¢des que se prendem sobretudo com
o modo como Guimardes pensa estruturar
e levar por diante este desafio. Da estrutura
organizativa a estrutura financeira, da
problemdtica da comunicacdo aos processos
de avaliacdo, da mobilizacdo das comunidades
locais a articulagdo com o espago europeu, das
acgdes preparatdrias as acgdes de consolidagao,
diversos sdo os dominios explanados no ambito

desta candidatura.

Na sequéncia da configuracao do conceito de
programa e da proposta de linhas temadticas
que deverdo estruturar parte substancial
da actividade a desenvolver durante o ano
de 2012, a identificacdo de um conjunto de
eventos principais assume-se coOmo um passo
inicial no sentido de estimular a construcdo
de uma programacdo global e coerente.
Nesta medida, entende-se que o conjunto de

eventos principais deve compreender duas

dimensdes, uma relacionada com as linhas
temdticas e outra com o robustecimento de
certos acontecimentos regulares do calendério

cultural de Guimaraes.

No primeiro grupo, sao incluidas seguidamente
as propostas de seis “Main Events” concebidos
especialmente para o ano 2012, Pelo
envolvimento territorial que assumem, pela
amplitude institucional a que apelam, pelo
que podem representar de diversificagdo de
dominios de actuagdo, pelo compromisso de
permanéncia que potenciam, estes projectos
sdo suficientemente abrangentes para se
poderem vir assumir como desafios geradores

de programacdo.

LINHA TEMATICA - IDENTIDADES /
MEMORIA

Percursos na Historia

O eventoassentanaideia central de recuperagao
da Histéria como um continuum que ajuda
a perceber a complexidade do presente e,
eventualmente, a sugerir possibilidades para o

futuro.

Partindo de aspectos especificos relevantes
local e regionalmente, e explorando as suas
ligacdes e interac¢des com a Europa e o mundo,
serao abordadas temdticas mobilizadoras e

agregadoras de multiplos agentes e publicos.

O evento assentard na rede de instituicdes,
infra-estruturas e experiéncias culturais e de
programacao disponiveis na cidade e na regiao,

valorizando-se e estimulando-se a cooperacdo



com instituicBes estrangeiras homdlogas. Em
toda a corda litoral do Porto a Viana, como
no interio, em Guimardes, Braga, Barcelos,
Amarante, Vila Nova de Famalicdo, Fafe, Vila
Real ou Vizela, hd edificios e locais com enorme
qualidade arquitectdnica e forte carga simbdlica
que servirdo de palco as realiza¢des. Da citania
de Briteiros e respectivo museu ao Pago dos
Duques, da Colegiada da Oliveira aos vérios
museus (de Alberto Sampaio, dos Biscainhos,
Abade de Pedrosa, Sociedade Martins
Sarmento, Mosteiros de Tibdes, de Santo Tirso,
de Roriz, entre outros) todos estes e muitos

outros edificios devem ser envolvidos.

“Percursos na Histdria” materializar-se-a
num conjunto de exposi¢des temdticas, a
decorrerem entre Maio e Outubro, de modo
a atrafrem quer os turistas quer os emigrantes.
Essas exposicdes contemplardo os grandes
temas e os grandes momentos da histdria
da regido. Haverd concretizacdes locais: em
Guimardes, o passado condal, a indUstria
(téxtil, de cutelarias e de curtumes), a cultura,
as grandes intervenc¢des patrimoniais, a imagem
simbdlica da cidade como berco da nacio; em
Fafe, a emigracao (partindo do Museu virtual);
em Vila do Conde, a construcdo naval, em
Viana do Castelo, a navegacdo e a expansio
(e de novo a construcdo naval mais recente);em
Vila Nova de Famalicdo, a literatura e a arte
(mobilizando a casa de Camilo Castelo Branco
e a Fundacao Cupertino de Miranda, que dispde
de uma das colecges mais significativas do
surrealismo portugués), sem esquecer algumas
indUstrias emblemdticas (como a fdbrica de
reldgios da “Boa Reguladora”), ou a tradicao
politica de Bernardino Machado; na Pévoa

do Varzim, a pesca, o jogo ou a literatura

(aproveitando a experiéncia dos “Encontros de
Escritores”). A Povoa de Lanhoso trard a sua
ourivesaria pré-histdrica e tradicional;, Braga
explorard a sua riquissima tradicao arqueoldgica
e museoldgica romana, bem como a histdria da

sua sé arcebispal.

Procurarse-d  estabelecer  relacdes  de
proximidade e, eventualmente, de co-
produgdo com museus da Europa que
trabalham dreas temdticas afins (arqueologia
industrial, construgdo naval, termas, transportes,
emigracao), (re)estabelecendo ligagdes com

forte potencial de continuidade no pds 2012.

Sendo as exposicdes os momentos altos,
mobilizadores deste evento, terao obviamente
um conjunto de iniciativas complementares.
Desde logo, a produgdo de materiais de
divulgacao e até de investigacdo (catdlogos e
inventdrios, roteiros), passando pela producao
de documentdrios, pela organizacdo de
conferéncias e espectdculos (contemporaneos;
recriacdes histdricas), pela realizagdio de
concursos para escolas e pelo langamento de

projectos de histdria oral.

Pela abrangéncia temdtica e pela grande
vinculagdo a um territério vasto, o projecto
terd nos habitantes da cidade de Guimardes
e de todas as demais cidades envolvidas o
seu publico-alvo natural. Serdo trabalhados
especificamente outros trés conjuntos de
destinatdrios: o publico infanto-juvenil (grosso
modo entre os 8 e os |5 anos de idade), entre
o qual se procurard promover a curiosidade
e um gosto ludico pela histéria, a partir de

servicos educativos experientes e imaginativos



e uma boa ligacdo as escolas; os estudantes e
docentes das Universidades da Euro-Regiao
Norte de Portugal e Galiza; os europeus que
pretendam aliar o turismo a uma dimensao
cultural e ludica. Deve estar sempre presente a
ideia de que todo o projecto é simultaneamente
local, e por isso diferente e interessante para
os de fora, mas também europeu, e portanto

parte da histdria dos outros povos.

A promoc¢do deste projecto deverd ser
assumida e coordenada pela nova estrutura a
criar para a gestao do evento, que trabalhard em
parceria com diferentes instituicdes municipais
ou privadas (museus municipais ou nacionais,
fundagdes, outras entidades de natureza publica
local ou regional, etc.) instaladas nos municipios
da drea geogréfica envolvente a Guimaraes,
dentro de um programa concebido globalmente.
As accdes deverdo, preferencialmente, ser
desenvolvidas com base em colaboracdes com
instituicdes congéneres de outras regides da

Europa.

O financiamento deste projecto incluird fundos
préprias das instituicdes parceiras e apoios
provenientes quer dos Fundos Estruturais

Europeus, quer de patrocinios privados.

LINHA TEMATICA - DIALOGO /
PAISAGEM

“Paisagem Transgénica”

Paisagem Transgénica é uma proposta de
reflexdo cultural sobre o territdrio do concelho
de Guimaraes e doVale do Ave a partir de uma
abordagem muitidisciplinar que envolve escolas

e especialistas de diversas dreas (fotografia,

arquitectura, urbanismo, geografia, histdria,

antropologia, sociologia).

O tema Paisagem Transgénica refere-se ao
padrdo territorial de Guimardes e do Vale do
Ave, uma paisagem tornada esquizofrénica,
polarizada entre a cidade “extraordindria”
carregada de memdrias, narrativas e identidades,
e a paisagem “ordindria”, genérica, difusa, onde
os restos do mundo rural se dissolveram
entre fébricas, veigas, boucas, casas e estradas.
Rururbana podia ser um adjectivo para qualificar
este magma mergulhado na sua entropia, um
territério construido pela industrializagdo que
lhe tomou os rios e os campos, rasgado pela
certeza das auto-estradas e dos cabos de alta
tensdo, e que parece crescer espontaneamente,
transformando-se,  inquietantemente  livre,
em contraste com crescente sacralizagdo
do patrimonio histérico vinculado a cidade
candnica. Rururbano €, no entanto, e ainda,
um hibrido, resultante do cruzamento das
duas espécies supostamente puras do rural
e do urbano primordiais. Como em todos
os hibridos cada um procura ai o melhor ou
pior dos seus progenitores, com a esperanca
ainda que o hibrido possa sempre regredir
em direccdo as suas origens. No alfobre das
metdforas férteis que abundam na biologia e
na genética, a paisagem ordindria ndo ¢é isso. E
uma mutagdo, uma outra coisa, um transgénico
que absorveu segmentos de cdédigos genéticos
conhecidos, que se recombinaram e vao
sendo assimilados irreversivelmente no caudal
permanente da transformacgdo. S6 o medo, o
trauma da perda, ou a nostalgia explicam que
se continue a procura de identidades perdidas
porgue ndo se querem construir outras ou

ndo se sabe como e com qué. Entretanto estes



lugares continuam a registar o que muda na
sociedade e o que com ela muda na construgao

e na transformacdo da paisagem.

O evento Paisagem Transgénica em 2012
formatar-se-d sob a forma de uma exposicdo
e de um catdlogo com diversos contetdos
obtidos a partir de um projecto escolas, de
inquéritos, missdes fotogrdficas, semindrios e
da encomenda de artigos, estes a decorrer nos
anos de 2010 e 201 I.

O projecto escolas que evolverd alunos de
todas as escolas do pré-escolar ao secunddrio
do concelho de Guimardes, procurard uma
representacdo da paisagem e do espaco
quotidiano considerando Vdrias linguagens e
suportes (video, fotografia, desenhos, escrita,
etc.). Os inquéritos apelardo a participagao
dos cidadaos, a incorporacao do senso comum,
e terdo como objectivo a construcao de
um “mapa psicogeogréfico’” do concelho a
desenvolver graficamente pelos alunos do curso

de Arquitectura da Universidade do Minho.

A missdo fotogréfica e respectivo semindrio terd
como tema a fotografia, enquanto instrumento
de reflexdo documental e estética sobre o
territdrio, e ambiciona perseguir a reflexdao de
uma Mission Photographique DATAR iniciada
pelo governo francés na década de 80 ou do
projecto Archivio dello Spazio desenvolvido
em ltdlia por Roberta Valtorta em colaboragao
com o Centro de Documentacdo da Faculdade
de Arquitectura de Mildo. Procurando envolver
diversos fotégrafos de renome nacional e
internacional,o semindrio assumird uma vertente

mais cultural do que técnica da fotografia.

A encomenda de artigos a especialistas de
diferentes dreas disciplinares proporcionard
uma leitura transversal sobre a paisagem
enquanto sintese ou epifendmeno da ac¢do
e da mudanca sociais, exorcizando o discurso
do pictoresco e revelando o que este escolhe,

manipula ou oculta.

A Exposicao final, a realizar por ocasido da
inauguracdo do novo equipamento cultural
Laboratdrio da Paisagem, acompanhada de um
sitio na Internet que possa alargar o debate
do tema proposto, deverd reunir os trabalhos
de fotdgrafos profissionais e dos participantes
no semindrio/workshop, construindo uma
sintese sobre o tipo de materiais e de recursos
mentais, questionando as identidades individuais
ou colectivas, contidas no discurso e na

representacdo da paisagem e da sua vivéncia.

Paisagem transgénica, como primeiro acto
de um espaco que permanecerd para além
da capital assume alguns designios que o

Laboratdrio desde jd anuncia:

- trabalhar no “terreno”, com os actores locais,
e permiti, a0 mesmo tempo, o confronto com

o forasteiro, o olhar de quem ndo é daqui;

-promoveratransdisciplinaridade, o cruzamento

dos saberes e das experiéncias;

- fundir a producdo artistica e as culturas
especializadas, com o quotidiano e o tempo

comumy



- revelar especificidades e identidades locais e
contextualiza-las no espaco aberto e fluido da

Europa e do mundo.

A promocao do evento serd da
responsabilidade da nova estrutura societaria,
com responsabilidade da gestao do evento, em
articulagdo com o Departamento Auténomo
de Arquitectura da Universidade do Minho e
procurard envolver como parceirosinstitucionais
a Direccdo Regional de Educacao do Norte, o
Centro Portugués de Fotografia, a Fundagao de
Serralves, a Ordem dos Arquitectos e a Editora

Gustavo Gilli (Barcelona).

Numa primeira linha de accdo, o publico-
alvo comega por ser o segmento dos alunos
das escolas envolvidas. Numa fase final de
apresentagdo dos resultados, através da
exposicao e catdlogo Paisagem Transgénica,
procura-se um publico mais abrangente e
sensibilizado para as questdes da representacdo

de um territério que afinal € de todos.

O orcamento global deste projecto é de
duzentos e cinquenta mil euros (€250.000,00).

LINHA TEMATICA - ARTES / DIVERSIDADE
[ “Trienal Internacional de Desenho

A prdtica do Desenho afirma-se no panorama
artistico contemporaneo pela sua capacidade
de acompanhar as transformacgdes culturais,
por virtude da sua transversalidade a todas
as modalidades do conhecimento humano.
Durante séculos, tem sido 0 meio mais eficiente

e efectivo para comunicar novas ideias, novas

visdes. O desenho é uma forma de projectar
e comunicar as tensdes dos ambientes
contemporaneos, na sua expressio mais

imediata e espontanea de vivéncia quotidiana.

O desenho surge, no contexto prdtico e tedrico,
com destacada pertinéncia, ndao sé no dominio
artistico, como nas mais diversas dreas criativas.
A sua versatilidade e instrumentacdo estimulam
a sua utilizagdo por artistas e demais agentes.
A utilizacdo do desenho em distintos meios
tem promovido a reflexdo tedrica e oficinal
desta prética como disciplina, instrumento de

trabalho e forma de expressao.

Guimardes € uma cidade de actividade
crescente nesta drea, por parte dos agentes de
ensino, dos formandos, de artistas locais, entre
outros, que, em numero significativo, expdem
em espacos emergentes de divulgacdo, mesmo

que ndo convencionais.

A | Trienal de Desenho — Guimardes 2012 serd
um espaco fundamental para divulgacdo deste
dominio de expressdo, em particular; e das
préiticas e reflexdes artisticas em geral, onde
as preocupagdes emergentes contemporaneas
se reflectem. A Trienal propde-se abranger um
corpo de temdticas em torno do desenho
(artistico, técnico, cientifico, etc.) envolvendo
artistas nacionais e internacionais, criando,
desta forma, as condi¢des necessarias para se
vir a configurar como um novo certame regular,

capaz de se afirmar a partir de Guimardes.

O evento Trienal Internacional de Desenho
assumird maioritariamente a forma expositiva

(de consagrados nacionais e internacionais,



mas também de emergentes), mas contard
igualmente com um conjunto de acgbes que
procuram ir ao encontro de grupos especificos
da populagdo, com especial atengdo para
aqueles que ndo s3o " os usuais consumidores

de bens culturais”

Previsto para decorrer entre Marco e Maio de
2012,aTrienal terd lugar no Centro Cultural Vila
Flor,no Campus de Azurém da Universidade do
Minho, no Museu Nogueira da Silva, em Braga,
mas também num leque de outros espacos nao

convencionais a identificar posteriormente.

A Trienal tem como promotor a Universidade
do Minho, através do seu Departamento
Auténomo de Arquitectura, em articulagdo
com a estrutura societdria constituida para
gerir a Capital Europeia da Cultura e procurard
envolver instituicGes especificas, nacionais ou
estrangeiras, neste dominio de expressao, das
quais se destacam, nesta fase, o “Lugar do
Desenho” fundagao Julio Resende (Gondomar),
a Fundacao Cupertino de Miranda (Vila Nova
de Famalicio) e a Arvore — Cooperativa de
Actividades Artisticas, CRL (Porto).

Encontro de Cinema Europeu

A Cultura é, reconhecidamente, um elemento
formador da cidadania. Sendo vasta a drea
cultural, importa destacar o papel das artes na
formagdo/educacdo dos cidaddos, como meio
de sensibilizagdo estética, de elevagdo de gosto,
espaco de sociabilizagdo e encontro de pessoas
e povos. O Cinema, arte jovem com pouco mais
de um século, cedo se tornou numa forma de

expressao estética popular e, com o decorrer

do tempo, adquiriu o estatuto de arte maior
gracas ao contributo de artistas-cineastas cujas
obras s3o, inquestionavelmente, patrimdnio

humano.

A Europa, e no presente caso a Unido Europeia,
podem reivindicar uma parte significativa do
patrimoénio cinematogrdfico mundial. Torna-se
assim indispensdvel garantir o enquadramento
do cinema como elemento importante da
programacao de Guimardes 2012 — Capital
Europeia da Cultura. Numa Europa plural, a
sua cinematografia nunca deixard de reflectir
tal diversidade, quer em termos nacionais, quer
em termos autorais. A cultura cinematogréfica
europeia justifica, pelo seu passado, pelo seu
presente e, necessariamente, pelo seu futuro,
uma abordagem profunda e multifacetada de
modo a construir um olhar sobre a Europa e

o seu Cinema.

O Encontro de Cinema Europeu pretende ser
um acontecimento marcante a nivel mundial,
que reflicta o estado e o actual lugar do cinema
europeu no mundo e o seu futuro. Para tal,

abrange duas dimensdes distintas:

» Debate / Reflexio — Esta dimensdo, que
se estenderd ao longo de todo o ano de
2012, tem por objectivo o envolvimento
de representantes dos vdrios quadrantes
profissionais do cinema: representantes da
producdo, como as associacdes nacionais e
internacionais de produtores; representantes
das fundagdes, ligadas a producao e promogao
cinematogrdfica, designadamente, a Fundagdo
Calouste Gulbenkian (Portugal), a Edison (Itdlia),
ou a Nipkow (Alemanha); representantes



das cinematecas europeias; representantes
dos cineclubes nacionais e da federacdo
internacional; representantes das associa¢des
de realizadores, com especial énfase na
participacdo dos realizadores  convidados
para integrar o projecto de producao;
representantes da critica e de publicacdes
especializadas, como os Cahiers du Cinema
ou a Positif; representantes dos mais relevantes
festivais de cinema do mundo como Cannes,
Veneza e Berlim; representantes dos festivais
de cinema nacionais, como o Festival de Curtas
Metragens de Vila do Conde, o Fantasporto -
Festival Internacional de Cinema do Porto, ou o
“IndieLisboa” Festival de Cinema Independente
de Lisboa, entre outros; representantes dos
distribuidores europeus, como a MK2, a
Nordisk Films e nacionais, como a Atalanta e a
Midas; representantes dos programas de apoio
a producdo e distribuicdo de cinema europeu,
como o Media ou o Eurimages; representantes
dastelevisdestemdticas europeias,como o ARTE
ou o ZDF bem como a RTP; representantes
de plataformas de producdo e venda de
documentdrios europeus, como o Eurodoc.
Com esta participagdo abrangente pretende-
se que Guimaries se assuma, ao longo do ano
de 2012, um local de reflexdo, para além de
mostra e de producdo audiovisual, de nivel
mundial. Aproveitando a presenca de indmeras
personalidades de renome e de importancia
no futuro do sector, pretende-se assegurar uma
forte componente de formacdo especializada
através da promocdao de masterclasses e

workshops.

* Mostra / Exibicdo — Nesta dimensdo, o
Encontro inclui a realizacdo de ciclos de cinema,

de modo a enquadrar o cinema europeu no

passado e no presente. Serd uma festa de
cinema, com a duracdo de um ano, com uma
programacao irrepetivel, numa Cidade de forte

consumo cinematogréfico.

A urgéncia de abertura a outras plataformas
exige que tenhamos a capacidade de mobilizar
a Cinemateca Portuguesa como parceiro
incontorndvel na programacdo, o Instituto de
Cinema e Audiovisual, bem como a Fundacdo
Calouste Gulbenkian, a Fundacdo Edison e a
Nipkow. Conta-se, também, com a parceria
das Universidades ligadas ao universo do
cinema e audiovisual, tais como a Universidade
do Minho, a Universidade da Beira Interior; a
Escola das Artes, a Escola Superior Artistica
do Porto e o Instituto Politécnico do Porto e
dos Goethe Institut, Instituto Franco-Portugués
e das embaixadas europeias. Considera-se
estratégico consolidar a ligagdo com a Galiza
através da insercao no Eixo-Atlantico e com as

instituicdes nele envolvidas.

O Encontro serd promovido pela estrutura
societdria criada com responsabilidade de
realizagdo da Capital Europeia da Cultura, em

parceria com o Cineclube de Guimar3aes.

Orgamento global previsto € de quinhentos e
sessenta e dois mil euros (€562.000,00).

LINHA TEMATICA - CRIATIVIDADE /
CONHECIMENTO

“Da Arte e Tecnologia - Guimardes na
Arte Digital”

Guimardes apresenta condi¢cdes de se vir

a assumir como um centro de significativo



destaque em matéria de arte e tecnologia e no
dominio da arte digital dentro do espaco do
Noroeste Peninsular. Tal designio depende, por
certo, da capacidade de disseminar na cidade
e nos agentes atitudes e contextos criativos. O
programa da Capital Europeia da Cultura para o
ano de 2012 deverd, por esse motivo, contribuir
para transformar Guimardes num laboratdrio
de experimentacdo de ideias, num ambiente
de congregacdo de comunidades tecnoldgicas
e artisticas e num espaco de celebracdo da arte
digital.

Dentro do dominio da arte digital, consideram-

se as seguintes quatro dreas:

Artes Performativas, que recorrem a utilizagao
do corpo, seu movimento e da sua instancia
digital (visual, auditiva, tdctil, olfactivas, outras)

para construir narrativas estéticas diversas;

Artes Imersivas, que recorrem a imersao fisica
(total ou parcial) do artista ou utilizador para
lhe proporcionar experiéncias perceptivas
(visuais, auditivas, tdcteis, olfactivas, outras)
enquanto parte integrante de mundos virtuais

(ou semi-virtuais);

Instrumentos e novas formas Musicais, que
recorrem as tecnologias digitais para registo,
representagdo, reprodugdo e performance
de som e musica, permitindo criar novos

instrumentos musicais e experiéncias auditivas;

Artes n3o-interventivas, que se classificam de
arte digital cldssica, onde se inclui a NetArt,
Software Art, Information Art, Video Art, etc.

que n3o recorrem especificamente a ambientes
de elevada intervencdo/interaccdo por parte

do artista criador ou utilizador;

O evento inclui  duas componentes
complementares e interrelacionadas em que
cada uma das quatro dreas de intervencao
propostas pode assumir o tema de ac¢des

especificas.

Uma primeira componente, de ateliers,
funcionardcomo laboratério de experimentacido
de ideias. Trata-se de criagdo de um espago
essencial para inspiracdo, experimentacdao
e criagdo de obras de arte digital, nas suas
diversas vertentes. Dois artistas e/ou cientistas
conceituados a nivel internacional trabalhardo
de perto com participantes seleccionados na
producdo de instalages a serem exibidas em
ciclos de exposicdes. Nestes ateliers, os artistas
terdo a sua disposicdo equipamento state-of-
the-art para a criagdo das suas obras, no que
serd uma das principais fontes de conteddos
para a animacgdao dos espacos de exibicdo de

arte digital.

Uma segunda componente, de natureza
expositiva, de difusdo junto do grande publico,
suscitando um espaco de celebracdo da Arte
Digital. Trata-se de uma ciclo de exposi¢des
de obras realizadas por artistas internacionais,
residentes e convidados, através de exibicoes
permanentes e itinerantes, sejam de cardcter
interactivo, sobre a forma de performances, em
teatros virtuais ou ambientes imersivos (tipo
CAVE), sejam de cardcter ndo interactivo, em
espaco expositivo. O publico terd possibilidade

de interagir com os artistas em sessdes de



debate, para questionar os conceitos e fomentar
o interesse pela arte digital. Serd prestada
particular atencdo a grupos de estudantes e
aos mais novos através de realizacdo de sessdes
especiais. Estes eventos constituem, igualmente,
uma forma de fomentar a ciéncia e a tecnologia
aliados a curiosidade e prazer da apreciacdo da
arte.

A promocao do evento serd da responsabilidade
da nova estrutura societdria a criar em
parceria com o Centro de Computacdo
Grdfica e a Universidade do Minho. Prevé-se
ainda, em termos de organizacdo das diversas
componentes  propostas, a  colaboragdo
com algumas instituicdes  internacionais,
designadamente: o Ars Electrdnica e a University
of Art and Industrial Design Linz, Linz, Austria;
o IAMAS - Institute of Media Arts and Sciences,
Gifu, Japao; o CIANT — International Center for
Art and New Technologies, Praga, Rep. Checa;
a Faculdade de Belas Artes da Universidade
de Vigo, Galiza, Espanha; a University of
Glasgow, Humanities Advanced Technology and

Information Institute, Glasgow, Escdcia.

O evento prolongarse-d entre Fevereiro e
Outubro de 2012, sendo que a componente de
natureza experimental se deve concentrarentre
Fevereiro e Maio e a componente expositiva,
orientada para o grande publico, estard patente

entre Junho e Outubro.

O orcamento global deste projecto € de dois
milhdes de euros (€2.000.000,00).

LINHATEMATICA — CIDADANIA/
CULTURAS DO QUOTIDIANO

“Comemoracdo dos 25 anos do
ERASMUS”

No ano de 2012 comemoram-se os 25 anos
do Programa Erasmus. Considerado um
programa de grande relevancia em matéria de
internacionalizacdo e de “europeanisation” do
ensino de nivel superior, os impactos efectivos
na geracao de jovens europeus que acederam as
universidades/ escolas de ensino superior desde
1987 sao diversos e multifacetados. Espera-
se, de acordo com as projeccOes feitas pela
Education and Culture DG, que em 2012 sejam
cerca de 3 milhdes os jovens que frequentaram
Erasmus. Os efeitos do programa tém sido
estudados e avaliados em multiplas perspectivas,
do desenvolvimento de novas competéncias
nos jovens, da transicdo para o mercado
de trabalho e da mobilidade profissional da
“geracdo Erasmus” (nacional e internacional;
vertical e horizontal), do desenvolvimento de
competéncias nos professores, das atmosferas
e novas actividades promovidas dentro das

préprias instituicdes universitarias.

A percepcdao dos jovens que frequentaram
o programa Erasmus transporta, por outro
lado, outras dimensdes sobre o seu impacto
e o significado essencial que o mesmo pode
assumir na construgdo do futuro da Europa
dos cidaddos. Algumas das afirmagdes e
frases que se encontram disponiveis no site
www.20Erasmus.eu, das comemoracdes dos
20 anos do Programa Erasmus, traduzem
estas outras dimensdes: “| discover diversity”,
“You saw the spirit of Europe”, “We saw so

many perspectives”, “I discovered the magic



T

of cultures”, “We felt what European Union
mean”, “l discovered what is to be European”,
“| discovered my identity” — “Meeting different
people helped me to find my cultural identity, |
think that there is NOT IDENTITY WITHOUT
EXCHANGE. You will never understand who
you are, if you don't know who the others
are!”, “We made Europe come together”, “I
discovered the European Dream”, “I laved
sharing cultures, just amazing”, “I discovered
Europe of the future”, | discovered European
LIFE", “I discovered multiculturality”, ““l dreamt
the Europe” - “Understand what Europe means,
feel to be part of a unique population, people
of a world that is not so far away, maintaining
our cultural difference”, I touched Europe” e
“| became European”; “Thanks to all of you
European citizen for these fantastic moment
| lived, | live and | will leave here in Europe.
We are first European Citizen". Estes, como
outros muitos jovens, dos |,5 milhdes que ja
fez ERASMUS, traduzem um grande potencial
destes actores para uma Europa da diversidade,
do multicutturalismo, do multilinguismo, da

cidadania europeia.

O evento proposto para o ano 2012 tem
por objectivo aprofundar e rentabilizar este
sentimento de pertenca e de integracao no
espaco europeu comungado pela “geracdo
Erasmus”, para além de permitir reforcar os
programas em rede na drea da Cultura e das
Artes os quais,até ao momento, sdo em ndmero
relativamente reduzido quando comparados
com as actividades Erasmus noutras dreas do

conhecimento.

Neste Ultimo caso, a Universidade do Minho,
reconhecida internacionalmente como um
exemplo de boas prdticas envolvendo o
processo de Bolonha em todas as vertentes,
nomeadamente, em accBes Erasmus, e
possuindo em simultaneo os dois Labels de
certificacdo da mobilidade Erasmus — ECT
Label e Diploma Suplument Label, serda um

parceiro fundamental.

Pretende-se criar na cidade de Guimardes, um
espaco de celebragdo aberto, multicultural e
artisticamente transversal, beneficiando por
exceléncia dos espagos publicos da cidade
(pragas e ruas do seu centro histdrico-
monumental). Esta celebracgdio pode ser
partilhada com a cidade de Maribor (Eslovénia),
igualmente detentora do titulo CEC nesse
ano, permitindo dinamizar as duas cidades em
termos de comemorac¢do e de manifestacdes
orientadas para publico jovem. A utilizacdo
de tecnologias de comunicagdo e informagao
que permitam manter em contacto, em
determinados momentos, as duas cidades,
pode contribuir para alargar a dimensdao de

concentracdo de “jovens Erasmus”.

Serdo ainda avaliadas as condi¢des de
lancamento, em 2012, de uma rede europeia
de estudantes Erasmus das dreas das artes e da
cultura, com vista a prolongar o seu contacto e
a facilitar a mobilidade de artistas e profissionais
da cultura dentro do espaco europeu. Este
projecto deverd ser avaliado a luz de outras
redes jd existentes, mas tem como objectivo
responder aos designios que a Agenda Cultural
para a Europa, aprovada recentemente em
Lisboa, coloca em matéria de mobilidade de

artistas e profissionais do sector cultural.



A organizacao do evento deverd coincidir com
o més de Agosto, favorecendo a deslocagdo
de estudantes universitarios e a utilizacdo, por
estes, de meios mais econdmicos de deslocacao
(incluindo o interrail, para além das low cost),
bem como uma oferta de alojamentos em

instalacdes vocacionadas para a juventude.

A promogdo do evento deverd contar com
parceria da Education and Cultura DG, bem
como com Erasmus NETWORK existentes

(em especial a "“Polifonia”).

ROBUSTECIMENTO DE FESTIVAIS

Relativamente ao segundo grupo, o salto
qualitativo que se procura imprimir, fruto da
concentracdo de recursos e da nova abordagem
que os agentes necessariamente assumirdo,
permite identificar, como eventos principiais,
um ndmero restrito de Festivais ja existentes no
actual calenddrio cultural de Guimaraes. Estas
manifestacdes culturais e as estruturas que os
suportam protagonizardo, por certo, processos
de qualificagdo potenciados pela realidade da
Capital, contribuindo para elevar o perfil da
programagdo cultural e artistica da Cidade e
para projectar Guimardes como espaco aberto
e de cooperacao, de acordo com os objectivos
identificados para o ano 2012. Este caminho
faz-se, também, partindo de preexisténcias de
qualidade e de assinaldvel implantacdo local,
regional e nacional que importa reforcar A
aposta passa pela consolidagdo de publicos,
mas também pela afirmacdo em territdrios
mais alargados, nomeadamente, no contexto

do Noroeste Peninsular.

“Festivais Gil Vicente”

Este Festival de teatro, que se realiza
ininterruptamente desde 1986, numa parceria
entre a Cdmara Municipal de Guimaries, o
Circulo de Arte e Recreio e A Oficina, terd
em 2012, uma edicdo ambiciosa, fruto de um
trabalho continuado com companhias, artistas
e publico, com o objectivo de se tornar uma
referéncia no contexto nacional e do Noroeste

Peninsular.

Conhecer a dramaturgia contemporanea e os
modos como o objecto teatral € apresentado
no palco e partilhar estas experiéncias e a sua
fruicdo, sdo os grandes objectivos do Festival
e simultaneamente, o seu maior desafio. Gil
Vicente, primeiro dramaturgo portugués, que
empresta 0 nome a este festival, terd nascido
em Guimardes, a 1465. A 7 de Junho de 1502,
por ocasido do nascimento de D. Jodo Ill, é
apresentada a sua primeira dramaturgia “O
Auto da Visitacdo”, como oferenda a rainha
de Portugal. E é, por maioria de razao, o sete,
ndmero simbdlico, mitico e de fascinios, que da

inicio ao festival e o baliza no tempo:

Durante as duas semanas de festival, entre 7 e
| 6 de Junho, a cidade respirard o objecto teatral,
nas suas diversas formas, géneros e abordagens.
Sete dramaturgos, Sete companhias, Sete
estreias. Este € o mote para a edigao do ano de
celebracdo em Guimardes da Capital europeia
da Cultura

A edicdo de 2012 serd marcada por sete
estreias absolutas, fruto de convite a sete
dramaturgos internacionais as quais serdo

encenadas por companhias e/ou encenadores



nacionais convidados. Procura-se deste modo
um saudavel equilibrio entre os dmbitos local
/regional e europeu, vencendo distancias e

aproximando povos.

Entre Janeiro e Junho, decorrerdo, em diversos
locais da cidade, oficinas de dramaturgia
contemporanea realizadas por cada um dos
autores convidados, onde se privilegiard a troca
e a experimentagdo num processo laboratorial,
aberto a jovens dramaturgos nacionais. As
companhias convidadas para o festival fardo, por
sua vez, um perfodo de residéncia a decorrer
em Marco e Abril, em diferentes locais do
concelho de Guimaraes. Cruzar-se-30 processos
de trabalho com a descoberta do local e das
comunidades, propiciando experiéncias Unicas
em contextos improvéveis. Contagiar pessoas e
tomar lugares serdo premissas, onde a troca e
a apropriagdo deverdo fazer parte do processo
de trabalho.

O Festival concentrard os seus espectdculos,
naturalmente, no Centro Cultural Vila Flor, mas
propde-se sair a rua, para as pragas e para os

mais diversos espacos de convivo.

A realizagdo do Festival, da responsabilidade dos
actuais promotores e em estreita articulagdo
com a estrutura societdria constituida com
responsabilidade de gestdo do projecto da
Capital Europeia da Cultura, terd de mobilizar
alargados agentes e instituicdes implantados
no “terreno” de modo a garantir um grau de

penetracdo adequado a dimensao do desafio.

O orcamento global previsto para este
evento é de duzentos e cinquenta mil euros
(€250.000,00).

“Encontros Internacionais de Mdsica
2012

Os Encontros Internacionais de Musica, que se
realizam em Guimardes desde 2005, resultam
da fusdo dos Encontros da Primavera, realizados
a partir de 1991, e das Master Classes, a partir
de 1992. Com calendério habitual nas segunda
e terceira semanas do més de Setembro, estes
Encontros conjugam o conceito de academia,
onde jovens musicos, organizados em classes,
reforcam saberes e experiéncias pelo contacto
com reconhecidos artistas de craveira
internacional, e o conceito de festival, onde
uns e outros se apresentam em espectdculos,
seja em espacos ndo convencionais, seja em
espacos formais de difusdo artistica e cultural.
Este conceito de festival € um “tempo’” onde o
velho e o novo, o solista e a orquestra, o jovem
musico e o solista consagrado se encontram,
estabelecem didlogo e se completam. Artistas
provenientes das mais prestigiadas escolas
de mdsica, de Portugal, Espanha, Franca,
Bélgica, Reino Unido, Estados Unidos, Suica,
[tdlia, Alemanha, rednem-se em torno desta
manifestacdo e, através da universalidade da
musica, partilham experiéncias emocionais,
conferindo ao acontecimento uma notoriedade

que ultrapassa os limites da cidade e do pals.

Em 2012, ano em que Guimardes se assumird
como uma das capitais de celebragdo das
expressdes artisticas europeias, os Encontros
Internacionais de Musica propdem-se alargar
e reforcar o seu dmbito e a sua dimensio
internacional, com especial destaque para o
espago europeu. Projecta-se um ano com a
participacdo de grandes solistas, maestros e

formadores, que possam deixar semente, de



futuro, na regido e no palfs. Perspectiva-se e
deseja-se acolher “convidados” num ambiente
de celebragdo, contribuindo igualmente, para
a sedimentagdo dos patrimodnios imateriais e

intangiveis europeus.

A musica, pela sua universalidade é um meio
privilegiado para concretizar objectivos de
abertura a diversidade e multiculturalidade e

de cooperagdo permanente com “outros”.

A metodologia prevista visa o alargamento,
o desenvolvimento e a consolidagao gradual
da rede de contactos e intercdmbios, a partir
do ano de 2009, pelo que os trés anos que
antecedem a Capital constituem, igualmente,
parte substancial da sua aposta. Nesse sentido,
perspectiva-se a integracdo, anualmente, dos
encontros no espaco do Eixo Atlantico, da
Comunidade Lusdfona e da Comunidade Ibero-
Americana, considerando que estes s3o espagos
culturais de dimensdo estratégica que importa

valorizar também no dominio da musica.

No que serefereaoano de 2012,a concretizacdo
dos encontros deve reforcar a rentabilizacdo da
riqueza e diversidade de espacos, quer civis quer
religiosos, disponiveis na cidade e no concelho
de Guimardes, a sua distribuicio territorial,
associando-os a rede de equipamentos culturais
de qualidade, contribuindo para concretizar de

um modo especial, este ano irrepetivel.

Os encontros sdo, anualmente, promovidos em
parceria pela Camara Municipal de Guimardes,
pela Associacdo “Convivio” e pela Cooperativa
“A Oficina”. Relativamente a edicdo de 2012

a estrutura societdria, constituida para levar

a cabo a celebracdo, em Guimardes, do titulo
de Capital Europeia da Cultura, constituird um

parceiro determinante.

O orgamento global previsto para os Encontros
no ano de 2012 € de cento e cinquenta mil
euros (€150.000,00).

“Guimaraes Jazz"

O Guimaraes Jazz € um acontecimento cultural
que tem consolidado o seu prestigio no nosso
pals e no estrangeiro. Tendo por base uma
colaboragdo entre a Camara Municipal de
Guimardes e o Convivio — Associa¢do Cultural
e Recreativa, a que mais tarde se juntou a
Oficina como entidade organizadora, o festival
realizou-se pela primeira vez em 1992 e, desde
essa data, desenvolveu um programa que se
preocupou em valorizar as novas tendéncias do
jazz, ndo esquecendo, contudo, a apresentacao
de algumas das figuras histdricas deste género
musical. O Guimaraes Jazz, sendo o ultimo
festival do calenddrio anual, realiza-se depois
de uma série de eventos similares. A sua
concepgao procura reflectir esse facto através
da andlise dos outros programas, pretendendo-
se evitar repeticdes desnecessarias. O programa
do Guimardes Jazz é uma escolha que n3o
se projecta nem se estrutura a partir de um
tipo especifico de musica. A estratégia de
programacao deseja estabelecer um modelo
multi-geracional de concertos, nos quais os
géneros e as abordagens individuais de cada
musico dialoguem num amplo confronto de

ideias.

No ano 2012, o Festival Guimaraes Jazz, como

acontecimento agregador de um trabalho de



divulgacdo da mdsica jazz com uma jd grande
histéria na cidade, pretende afirmar-se como
um marco incontorndvel para ld das fronteiras
nacionais. Para tal, pensando nos objectivos
enunciados para a celebracdo da Capital
Europeia da Cultura, torna-se importante
desenvolver um programa peculiar que permita
fornecer uma visdo significativa das vdrias
tendéncias do jazz europeu. Neste sentido, para
além do acontecimento propriamente dito, em
Novembro, serd realizada ao longo de todo o
ano, como gue uma extensao do Festival, com
presenca mensal, designada por Concertos

Portugal/Europa.

O ciclo de Concertos Portugal/Europa terd
como objectivo apresentar alguns dos mais
interessantes projectos de jazz que se fazem
nos paises da Unido Europeia. |dealmente
um jazz aberto a todas as tendéncias e
géneros com concertos duplos, onde grupos
portugueses e grupos europeus venham a
dialogar em ambiente festivo. Serd uma forma
de incentivar o jazz que se faz em Portugal e
na Europa, promovendo, sempre que possivel,
o estabelecimento de interac¢des entre todos
0s muUsicos, de modo a potenciar uma ideia de
unidade cultural subjacente a todo este ciclo
de concertos. A presenca dos mdsicos serd
rentabilizada em workshops e encontros com
jovens musicos, com visitas as escolas de musica
da regido, para além de outras actividades

complementares a programar.

O Guimaries)azzterd assimencontros marcados
mensalmente e, como é hdbito, no més de
Novembro, decorrerd em formato qualificado,

integrando o desafio da capitalidade.

A estrutura  societdria, criada  com
responsabilidade de execucdo do programa da
Capital Europeia da Cultura, deve apresentar-
se como parceira na promocdo do evento,
assegurando o reforco, num ano que se deseja

de celebracao.

O orcamento global previsto para o
evento global é de quatrocentos mil euros
(€400.000,00).



3. CRITERIOS DE SELECCAO
PARA OS PROJECTOS E
EVENTOS DO ANO

Mais que um exercicio de reflexdo e concepgao,
a realizacdo da Capital Europeia da Cultura
constitui um desafio de concretizacio definido
num tempo e num espaco. Dal importa,
claramente, que o modelo de organizagao
permita e incentive a construcao partilhada e
a contaminagao criativa. Entre a programagao
gerada no seio de Guimardes Capital Europeia
da Cultura 2012, o contributo nacional para
o seu reforco e a presenca das diversas e
multifacetadas realidades locais, o equilibrio

deve ser pensado e estabelecido.

De igual forma, os papéis que podem e
devem assumir os diversos agentes terdo de
ser inventariados e definidos, quer nas suas
responsabilidades quer no cardcter da sua

intervencao.

S6 um modelo claro e fortemente coordenado
poderda gerar uma programag¢io onde
programadores contratados, consultores
convidados, programadores nacionais ou
agentes locais se misturem e completem. Este

esforco imp&e sempre escolhas.

Principios de selec¢do

Escolher. Partindo da etimologia da palavra — do
latim excolliere, “‘colher em vérios” — importa
clarificar qual o sujeito que colhe, que opta, que
elege. Ele é, em primeira medida, e no quadro
da nova estrutura a criar; o responsdvel pela

programacao e, portanto, o director artistico do
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evento. Contudo, a escolha ndo resultard de um
acto solitdrio. De acordo com a metodologia
que esta forma de programar defende, é
sobretudo um acto informado, partilhado,

assumido por uma equipa de programagcao.

Dispondo de uma grelha programdtica
enquadrada, como se referiu anteriormente,
por cinco linhas temdticas e trés “origens” de
programacdo, e tendo presentes os objectivos
especificos de programacao que se pretendem
atingir, o exercicio de escolha ndo é mais do que
a materializagdo do entre-cruzamento destas
opgdes, agora sob a forma concreta de ac¢bes

a integrar e articular num todo mais amplo.

O acto de escolha serd, assim, diferente no modo
que reveste e no tempo em que se opera. Em
fungdo, uma vez mais, das diferentes “Origens”,
tal acto partird sempre de um convite/desafio
aberto a concepcao de acgbes e projectos
integrdveis, porque respeitadores de critérios
estabelecidos e divulgados, e impregnados
das ideias-chave que esbocam o conceito
do Evento. Sublinhe-se que tais critérios de
seleccdo terdo presente o cumprimento dos
pressupostos da candidatura a Capital Europeia
da Cultura, ou seja, por um lado a "dimensao
europeia” do evento e por outro a vertente
““cidade e cidaddos”, conforme consagrado no
art. 4 da Decisao 1622/2006/CE.

Projectos e eventos locais

Mais concretamente, se de origem local falamos,
importa, num primeiro momento, desinquietar
todos os cidaddos e agentes para num segundo
momento escolher, elegendo aqueles que mais

potencialidades anunciem.



A prioridade serd dada aos que melhor

conjugarem as vdrias dimensdes propostas:

* grau de cooperagdo que propoem,

* desdfio de formagdo que assumem,

* originalidade que se adivinha,

* aplicagdo cumulativa dos objectivos especificos

de programagdo.

Projectos | eventos de origem nacional e
internacional
Se de origem nacional se trata, pelo contrdrio,

o critério inicial é:

* a seleccdo de parceiros relevantes no
desenvolvimento do programa com o horizonte
de 2012 e pés 201 2.

Este trabalho revestirse-d de uma dupla
dimensdo na medida em que mobilizard
instituicdes nacionais, publicas e privadas, em
diferentes dominios de expressdo (danca,
musica, artes visuais, etc.), potenciando o seu
cardcter de interface com redes internacionais.
Nesta dimensdo internacional privilegiar-
se-d30 as redes de cooperacio existentes —
cidades geminadas com Guimardes, cidades
da Associacdo do Eixo Atlantico do Noroeste
Peninsular, Cidades da UCCLA (Unido das
Cidades Capitais Luso-Afro-Américo-Asidticas),
da OCPM (Organizacdo das Cidades Patrimdnio
Mundial), cidades da ACTE (Associacdo das
Colectividades Téxteis da Europa), cidades com
forte presenca de comunidades portuguesas,
em especial de emigrantes vimaranenses —,

e redes de cooperacdo estratégica — cidades
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capitais europeias da cultura, cidades do
Conhecimento, Living-Labs Europe, European
Network of Living Labs — e ainda a cidade
eslovena que partilha o titulo Capital Europeia

da Cultura no mesmo ano.

Ainda no ambito nacional, e no que respeita
aos concursos de apoio a criagao artistica
promovidos pelos organismos do Ministério
da Cultura, admite-se a determinacdo de uma
ponderacdo especifica para o enquadramento
de projectos apresentados nos = critérios
programdticos da Capital Europeia da Cultura,

influenciando a atribuicdo desses apoios.

Finalmente, além de escolher; trata-se de
conceber, planear e posteriormente executar
ac¢des que garantam o equilibrio global do

evento assegurando:

* o envolvimento de diferentes dreas de

expressdo,

* dar forma a diferentes movimentos e correntes,
* uma saudavel mistura das linhas programdticas
e de propostas dirigidas a segmentos especificos
de publico ,

* 0 interesse e atraccdo de cidaddos de todo
o espaco nacional e dos diferentes espacos

europeus.
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. ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

I.1 A organizacdo responsavel pela
implementagdo do projecto e a sua relagdo com

as autoridades locais

Apds a definicdo da missdo e dos objectivos
propostos para Guimardes Capital Europeia
da Cuftura 2012 conceber, constituir e
operacionalizar  um  modelo institucional
que assegure a sua realizagdo surge como o
principal desafio, por certo determinante para
o desenvolvimento e sucesso de um projecto
que sabemos ambicioso, amplo e capaz de se

projectar no futuro da cidade e da sua regido.

Consideramos que solidez e flexibilidade
deverdo ser atributos essenciais da estrutura de
gestdo a criar: a solidez advinda de uma forte
ancoragem as instituicdes que a constituirdo, e
a flexibilidade para se ir adequando a dindmica
do préprio projecto, a medida que este se for
desenvolvendo.

Deve, por outro lado, assegurar com clareza
e equilbrio a representacdo e integracdo de
entidades de natureza e caracteristicas diversas,
a partir de um amplo consenso daquelas
em torno dos seus pressupostos e modo de

accao.

S6 assim serd possivel dotar a estrutura de
gestao de cardcter institucional préprio e dos
meios que lhe permitam actuar com autonomia,

eficicia e dedicacdo exclusiva a sua missao.
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Concretamente, estd definida a constituigdo
de uma SOCIEDADE DE CAPITAIS
MAIORITARIAMENTE ~ PUBLICOS, com
a participagdo institucional de entidades
nacionais, regionais e locais, bem como de
parceiros privados igualmente de ambito

nacional, regional e local.

Uma entidade de NATUREZA SOCIETARIA

porque...

* E uma forma juridica cujo modo de constituicdo
e funcionamento assegura a partida uma gestdo
transparente, dgil, rigorosa, independente e

responsavel;

* Cria uma pessoa colectiva com capacidade
para ir agregando novos parceiros institucionais
de natureza diversa, conforme o estddio de
desenvolvimento das diversas fases do projecto

justificar e aconselhar.

Uma entidade de CAPITAL
MAIORITARIAMENTE PUBLICO porque...

* A iniciativa do projecto é publica, sendo por
isso publica a responsabilidade que lhe estd

associada;

* O financiamento do projecto serd, também,
maioritariamente publico, o que impde das
entidades financiadoras a obrigacdo de assegurar
a sua correcta aplicagdo a luz do interesse publico
subjacente a realizagdo de Guimardes Capital

Europeia da Cultura;



e Simultaneamente, o modelo ndo exclui a
participacdo de entidades privadas que pretendam
aportar experiéncia e financiamento, mas ds
quais se assegura a possibilidade de participar

activamente nos diferentes érgdos de gestdo.

Um NUCLEO FUNDADOR participado por

O nlcleo fundador integrard trés instituicdes
publicas cuja presenca se justifica pela prépria
génese do projecto e pelo alcance que se lhe
atribui: o Estado, o Municipio de Guimaraes e a
Universidade do Minho.

E igualmente desejdvel a participacdo,
neste nlcleo fundador, de actores privados,
nomeadamente  empresas, fundacbes e
associagdes de ambito nacional, regional e local
cuja presenca se justifique desde ji, ndo sé
por questdes financeiras, mas sobretudo pela

natureza da sua accdo e experiéncia.

No que respeita a participacdo do Estado
pretende-se que seja assumida numa
perspectiva alargada de forma a reflecti, na
sociedade a constituir a grande diversidade
de intervencdes e centros de competéncias
envolvidos. Nesta medida, a participacdo inicial
do Estado através dos vdrios ministérios com
incidéncia directa nos vdrios eixos de ac¢do

revela-se particularmente importante.

Uma nova entidade a partir de 2008 ...

Do ponto de vista temporal, projecta-se para o
ano de 2008 a constituicdo e inicio de funcdes,
cujo termo deverd ser objecto de acordo entre

as entidades que integrarem o nucleo fundador,
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asseguradas que sejam a realizacdo das ac¢les
de consolidagdo previstas e a sustentabilidade

das estruturas a criar.

Missao e competéncias da nova entidade

Analisadas outras experiéncias, nacionais e
internacionais, foi adoptada uma estrutura

organizativa que terd por missao:

Concepgdo, planeamento, execugdo e exploragdo
das acgoes a integrar na Capital Europeia da

Cultura.

Alinhada com a missdo enunciada, a sua
organizacdo interna integrard as diferentes
competéncias necessdrias a concretizagdo do

evento:

Programacdo

Promocgdo e Divulgagdo
Administragdo e Finangas
Novos Projectos?
Relacionamento institucional

Avaliagcdo e monitorizagdo

No que respeita aos investimentos programados
no ambito das restantes infra-estruturas, quer
na sua vertente de “Infra-estruturas Culturais”
quer na vertente “Reabilitacdo e Qualificacdo
Urbana”, propde-se que se mantenham na
tutela e sob responsabilidade directa dos
respectivos promotores — Cdmara Municipal
de Guimardes ou Ministério da Cultura. Este
aspecto parece-nos de particular importancia

j& que nos permite vocacionar a estrutura

2Plataforma de Artes e Criatividade de Couros, Casa da Memdria e
Laboratério da Paisagem



societdria a constituir para uma esfera de
accdo maioritariamente definida no ambito
da programagdo e promogdo e, por isso, de
forte componente efémera. Ao procurar

potenciar sinergias com os elementos do seu

nucleo fundador, reconhece-se que a cada um
compete,em primeira mao,desenvolverfun¢des
e actividades auténomas e especificas que
concorram para a eficdcia global, clarificando
deste modo os dmbitos de atribuicio e niveis

de responsabilidade.

PROPOSTA DE ORGANIGRAMA INICIAL

Conselho de
Administracio

Direccao
Executiva

Nucleo de acompanhamento

Relag¢des Institucionais

Coordenagido de Obras
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Programacao
Identidades Meméria

Programagao
Didlogo / Paisagem

Programacao
Artes / Diversidade

Programacao
Criatividade / Conhecimento

Programacao
Cidadania
Culturas do Quaotidiano



No que respeita aos colaboradores, o seu
ndmero ndo serd fixo e permanente ao longo
da existéncia da estrutura de gestdo, antes
variando em fun¢do da fase do processo e da

prépria dindmica que 0 mesmo vier a suscitar.

De qualquer modo, na fase de arranque,
serd necessdrio mobilizar um staff de 25
elementos, devendo este ndmero aumentar
progressivamente até cerca de 50, prevendo-se
a sua diminuicdo apds 2012. Além disso serdao
envolvidas, por recurso ao mercado, empresas
e entidades prestadoras de servicos em dreas

especificas de actuacdo.

- Conselho de Administragio

Por definicdo, o érgao de orientacdo estratégica
do Evento, assegurando a participagdo politica
das entidades publicas envolvidas e a conduta
institucional da nova entidade, globalmente

considerada.

Como drgao de afta direccao da estrutura
societdria, cumpre-lhe garantir a prossecugao
da missdo e objectivos definidos para a Capital
Europeia da Cultura, pelo que nele deverdo ter
assento os seus principais accionistas: Estado,
Municipio de Guimardes, Universidade do

Minho e entidades privadas.

- Direc¢dao Executiva

Ocupando o primeiro nivel executivo da
estrutura societdria, o titular deverd estar
perfeitamente alinhado com a orientagdo
estratégica propugnada pelo Conselho de
Administracdo, possuindo um perfil adequado

as caracteristicas e alcance do evento, e

manifestando capacidade de lideranca e de

gestdo, nas suas vdrias vertentes.

Porque se tratard, certamente, de um dos
principais actores do projecto, o Director
Executivo deverd ter vasta experiéncia como
gestor e uma reconhecida competéncia

profissional em fun¢des de direc¢do e gestdo.

As atribuicdes cometidas ao cargo de Director
Executivo exigirdo ao seu titular grande
capacidade de coordenacdo e comunicagdo
interna e externa do evento, nomeadamente
no dmbito das relacdes institucionais, devendo,
por isso, ser apoiado por um assessor para
este fim especifico e por um coordenador de
obras que planeie e coordene as que forem
promovidas pela nova estrutura e acompanhe
as que venham a ser realizadas por outras

entidades.

- Direc¢ao de Novos Projectos

Na mesma linha dos Directores Artistico,
Administrativo e Financeiro e de Comunicacio,
sente-se necessidade de atribuir poderes de
direccdo para duas dreas de novos projectos.As
funcdes al previstas sao ao nivel do planeamento,
programacao e instalagdo das novas infra-
estruturas culturais (Plataforma de Artes e
Criatividade de Couros, Casa da Memdria e
Laboratdrio da Paisagem) que permanecerdao
ap6s 2012. Apesar de ter associada uma
componente de execucdo fisica relevante, ndo
¢ de forma alguma este aspecto que definird o
perfil dos elementos a seleccionar j& que caberd
ao Coordenador de Obras o seu planeamento

e coordenacio.



- Gabinete de Avaliagio e Monitorizacio

Nao se trata de uma direccado com o cardcter
das anteriormente referidas, mas apenas de um
gabinete na dependéncia directa do director
executivo e que garanta a coordenagdo e
gestdo do sistema interno de avaliagdo e
monitorizacdo, possibilitando a regulacdo e,
portanto, o aperfeicoamento continuo de toda

a estrutura.

|.2  Coordenacdo entre a nova estrutura
organizacional e as autoridades locais e regionais

relevantes

Pela natureza do evento e, muito especialmente,
pelo envolvimento que se pretende alcancar,
considera-se necessario prever a criacdo de um
canal privilegiado de articulagdo e didlogo entre
a nova estrutura societdria e a multiplicidade
de instituicGes relevantes para a sua missao
e funcionamento, nomeadamente os féruns
regionais onde a cidade participa, com destaque
para a AMAVE — Associacdo de Municipios do
Vale do Ave e para a Associagdo Eixo Atlantico

do Noroeste Peninsular.

Daf que, na estrutura organizativa proposta, se
contemple uma drea funcional, sob a designagao
genérica de “Relagdes Institucionais”, destinada
a suscitar, coordenar e integrar a envolvente
institucional regional fundamental para que o
evento tenha impacto e se projecte muito para

além das fronteiras do Municipio.

Para além do papel que cabe a nova estrutura
societdria através do seu Director Executivo

assessorado pela drea das Relagdes Institucionais,
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existe neste dominio de ac¢io todo um
trabalho de concertacdo e de convergéncia
que terd de ser garantido ao nivel politico.
Mais concretamente, e em complemento ao
ja referido, caberd ao executivo municipal de
Guimardes, quer no ambito de fdruns formais
quer mesmo no ambito de féruns informais,
integrar e mobilizar a envolvente institucional
regional. Sé o executivo tem legitimidade
sufragada para poder exercer cabalmente este
papel e ele deve ser entendido como reforco

positivo ao trabalho da estrutura societdria.

A génese deste processo de candidatura,
fortemente vinculada localmente a Camara
Municipal e as suas opgdes, € uma garantia de
comunhdo e estabilidade de objectivos que

importa alimentar continuamente.

1.3 O Director artistico: seleccdo, perfil, inicio de
fungdes e campo de acgdo

O Director Artistico é o primeiro responsdvel
pela concepcao e planeamento da programacao
cultural, bem como pela sua execucdo e

exploragao.

O seu perfil terd que contemplar;, além de
uma apurada sensibilidade para as diversas
expressoes artisticas, uma vasta experiéncia na
programacao e producdo de eventos culturais.
Deste modo, deve ser credor de amplo
reconhecimento no meio profissional e dentro
das redes culturais — nacionais e internacionais
— de forma a cumprir os objectivos da

programacao definidos.



Dele dependerd, por outro lado, a coordenacdo
da equipa de programadores das diversas linhas
de programacdo. Na dependéncia do Director
Artistico, e de modo a garantir uma adequada
sintonia com outras entidades, desde logo, a
propria Autarquia, o Ministério da Cultura, a
Fundacdo Martins Sarmento e a Universidade
do Minho, afigura-se necessario, igualmente,
prever a existéncia de um espaco formal de
coordenagao vocacionado para o dominio
imaterial e de contetdos que serdao promovidos

por aqueles.

Serd escolhido por convite, de acordo com o
perfil enunciado, entrando em fungées logo

apds a constituicdo da estrutura societaria.



2. FINANCIAMENTO DO
EVENTO

2.1 Orcamento
A estrutura do orcamento global do evento
inclui as seguintes rubricas:

* Infra-estruturas culturais

* Reabilitagdo e requalificagdo urbana | infra-

estruturas urbanas
* Programacgao cultural
» Comunicagdo

* Despesas de gestdo e funcionamento.

ORCAMENTO GLOBAL DO EVENTO

O montante global do orcamento estimado
ascende a cento e onze milhdes e cinquenta mil
euros (€111.050.000,00), a executar no periodo
entre 2008 e 2014.

O quadro seguinte apresenta o orcamento

estimado desagregado por principais rubricas:

(1000€)

INVESTIMENTOS

Infra-estruturas Culturais
Ampliagio, requalificagio e modernizagio de infra-estruturas

Reabilitagdo e requalificagdo urbana /
infra-estruturas urbanas

DESPESAS DE OPERACAO

Programacio cultural
Comunicagio

Despesas de gestio e funcionamento

TOTAL DO ORCAMENTO
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70.050

41.000

111.050



No que dizrespeito ao modelo de financiamento,
prevé-se a seguinte estrutura, por tipo de fontes

de financiamento:

* Sector publico — Estado

* Sector publico — Autarquia

* Fundos Estruturais da Comissdo Europeia

* Sector privado (incluindo sponsorship)

Considerando que se encontram ainda em
processo de negociagdo as solugdes de
engenhariafinanceirarelativas a alguns projectos,
apresentam-se, nesta fase, porintervalo de valor,
os pesos relativos da contribuicdo de cada uma

das fontes de financiamento enumeradas.

O quadro seguinte discrimina os referidos

intervalos de valor:

FONTES DE FINANCIAMENTO

Sector-publico - Estado 25% - 35%

10% - 20%

Sector-publico - Autarquia

Fundos Estruturais 40% - 50%

Privados 5% - 10%
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2.3 Os compromissos financeiros das autoridades
locais

No ano seguinte ao do anutncio do Governo
portugués que indigitou Guimardes para
apresentar candidatura ao tftulo de Capital
Europeia da Cultura 2012, a Oficina, principal
estrutura de programacdo cultural da cidade
e entidade responsdvel pela gestao do Teatro
Oficina e do Centro Cultural Vila Flor, viu o
financiamento municipal anual reforcado em
100%, passando para 3 milhdes de euros, no
intuito de aumentar de forma significativa os
meios disponiveis para producao, programagao

e servicos educativos.

Outros investimentos enquadrados no projecto
global foram inscritos no Plano Plurianual de
Investimentos municipal, no mesmo ano de
2007, com montantes significativos — casos da
requalificacdo do antigo Mercado Municipal,
Centro de Arte, Casa da Memdria e CampUrbis
—, considerando um horizonte temporal de 3

anos.



2.4 Despesas totais estimadas para a
programagdo do evento

O valor do orcamento global estimado para as
Despesas de Operacdo é de quarenta e um
milhées de euros (€41.000.000,00).

O quadro seguinte apresenta a desagregacdo
do total de despesas de operacao pelas
rubricas de programacao cultural, comunicacdo

e despesas de gestdo e funcionamento:

O valor global das despesas estimadas para
a rubrica de programacao cultural inclui, para
além da rubrica de programacdo do ano, com
um valor de dezassete milhdes e quinhentos mil
euros (€17.500.000,00), as rubricas de ac¢bes
preparatdrias, com execucdo entre 2008 e 201 1,
de accBes de consolidacdo, a executar durante
os dois anos seguintes a data do evento e a de
programa de formacdo, que se inicia durante
o periodo das ac¢des preparatdrias, finalizando
em 2012.
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2.5 Despesas totais estimadas para infra-
estruturas culturais e turisticas, incluindo
renovagdo

O orcamento global previsto para fazer face aos
investimentos em infra-estruturas é de setenta
milhées e cinquenta mil euros (€70.050.000,00).

O quadro seguinte apresenta o orcamento global
previsto de investimentos em infra-estruturas
culturais e em reabilitacio e requalificagdo
urbana, segundo uma desagregacio por
principais rubricas:

(1000€)

70.050

Ampliagio, requalificagio e modernizagio de infra-estruturas
culturais existentes

Reabilitagio e requalificagdo urbana / infra-estruturas urbanas

Campurbis
Equipamentos urbanos
Espagos publicos
Espacos verdes

Valorizagdo do patriménio

2.6 Plano de sponsorship e fund raising

A vertente de fund raising junto do sector
privado, especialmente do sector empresarial,
requer a definicdo de uma estratégia no
lancamento da operacdo, logo a partir do ano
de 2008, e exige um conjunto de competéncias
suficientes e adequadas no seio da estrutura
societdria.
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O principio a que deverd obedecer a estratégia
de fund raising € um principio de parceria
entre a estrutura societdria promotora
do acontecimento Capital da Cultura e as
empresas ou outras entidades privadas,
nomeadamente de natureza fundacional que se
disponibilizem para dar apoio financeiro com
vista a prossecucao das actividades propostas.
Nesta medida, é fundamental estabelecer um
plano interno adequado com os seguintes

objectivos especificos:

e ter um conhecimento, o mais aprofundado
possivel, do mercado de sponsorship, a nivel
nacional e europeu, considerando que se trata de

um evento de dimensdo europeia;

* identificar os potenciais sponsors através da
constituicGo de uma base de dados; estabelecer
um programa de sponsorship e fund raising
adequado as exigéncias desse mercado e em

tempo util;

* garantir uma estreita articulagdo da gestdo
desse programa com a estratégia e o plano
de comunicacdo do evento e com o conceito e
estratégia de programagdo, designadamente em

termos de publico-alvo;

* estabelecer as formas mais adequadas para
garantir niveis de deliverables esperados /

desejados pelos sponsors.

A implementacdo deste plano, interno a
estrutura societdria, implica a criagdo de uma
equipa interna responsavel com competéncias
adequadas e  experiéncia  profissional
comprovada. A equipa deverd integrar a
direccdo administrativa e financeira dentro

do quadro organico da estrutura societdria

101

promotora do evento e deverd comecar a
trabalhar desde o arranque da operacao, isto &,
a partir de 2008 ou 2009.

A importancia que esta dimensio do
financiamento  possui  justifica, ainda, a
necessidade de incluir dentro do sistema de
avaliagdo interno, concretamente nos painéis
de gestdio e monitorizagdo respeitantes a
informacdo proveniente da direccdo financeira,
elementos sobre a componente de fund raisnig

e sponsorship.

No campo do enquadramento legal e fiscal,
designadamente em matérias que podem
influenciar o potencial  dinamismo  do
mercado de sponsorship, torna-se necessério
negociar, a nivel do Estado, condigdes fiscais
e de incentivos que permitam atrair os
potenciais sponsors. Inclui-se neste dmbito o
estabelecimento de um regime especial de
mecenato cultural em sede de IRS e IRC face
ao Estatuto de Mecenato, estabelecido no
quadro do Dec. Lei n° 74/99, de 16 de Marco
(com as alteracdes introduzidas pela Lei °
160/99, de 14 de Setembro), que abranja todas
as contribuicdes mecendticas atribuidas a nova
estrutura societdria. Deverd ainda ser avaliado,
pelo governo ou pela autarquia, um conjunto
de outros beneficios de natureza fiscal que se
apliguem a determinados tipos de despesas
de capital ou correntes realizadas, quer pela
estrutura societdria constituida quer por
outras entidades promotoras de investimentos
concorrentes para a consubstanciagdo dos

projectos inseridos no programa global.

A participagdo financeira de sponsors nas
despesas de programagdo global prevé-se que
venha a variar entre os 8% e 10% do total de

despesas de operagdo estimado.



2.7 Cronograma de afectacdo de recursos
financeiros

Apresenta-se, de seguida, um cronograma
financeiro aproximado para a operagdo
global associada ao evento Guimardes Capital
Europeia da Cultura 2012:

CRONOGRAMA FINANCEIRO (1000€)
I 0 [ (w6 i
emenes |
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22.540 1.900 1.000

20,3% 1,7% 0,9%
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. ACESSIBILIDADE
REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

O tema da acessibilidade afigura-se recorrente
na avaliagdo da qualidade e competitividade de
uma cidade, afirmando a sua importancia quer
pela participacdo e influéncia na atraccao e
captacao de pessoas e bens quer no conforto
e eficdcia que gera nas ligacdes fisicas da cidade

com a regido, a Europa e o resto do mundo.

Do ponto de vista rodovidrio, a cidade de
Guimardes € servida por dois eixos nacionais
de alta capacidade (auto-estradas A7 e Al l),
as quais permitem estabelecer uma elevada
conexao com todo o territério nacional e
com a Europa. A auto-estrada A7 (IC5) é um
eixo transversal estruturante que se articula
com eixos rodovidrios do litoral nacional
(A28 e A3) e com um eixo de penetracdo
na Regido do Norte e em Espanha (A24).
Complementarmente, a auto-estrada Al | (IP9)
reforca a acessibilidade de Guimardes quer em
relacdo a Galiza (A3) quer a Regido do Norte
(A42 e A4).

Com esta rede de infra-estruturas, Guimaraes
assume um papel de grande centralidade nas
ligacdes a Sul (as cidades do Porto, de Coimbra
e de Lisboa e ao Algarve), a Norte (as cidades
de Braga, de Viana do Castelo e as cidades
da Galiza, designadamente Vigo e Santiago de
Compostela) e a Este (as cidades de Vila Real,

Chaves e Braganca).

Abaixo deste nivel de funcionalidade existe
uma densa rede de estradas de cardcter
nacional e municipal que permite criar uma
forte articulacio da Cidade de Guimardes
com todos os aglomerados do concelho e
com as sedes dos concelhos mais préximos
(Braga, Fafe, Famalicdo, Santo Tirso, Vizela, etc.).
E fundamentalmente nesta dltima rede que
operam um conjunto significativo de empresas
de transporte publico, em estreita articulagao
com os Transportes Urbanos de Guimaraes,
servicos estes que se apoiam no Centro

Coordenador de Transportes de Guimaraes.

A nivel ferrovidrio, Guimaraes é servido poruma
linha de bitola ibérica (via Unica electrificada)
que foi recentemente modernizada. Esta linha
articula-se com a restante rede ferrovidria
nacional em Lousado (Linha do Minho). O
operador publico de transportes ferrovidrios
(CP) garante, actualmente, um servico de
comboios designados de Urbanos para a
cidade do Porto (Il composi¢des didrias em
cada sentido) e um servico Intercidades para
a cidade de Lisboa (I composicao didria em
cada sentido). Esta ligagdo ao Porto (estagdao de
Campanha) permite aceder a todos os servicos
ferrovidrios existentes no pafs (designadamente
o alfa pendular, o servico internacional e,
futuramente, o TGV), bem como uma boa
articulagdo com o Metro do Porto, cuja linha
E estabelece ligagdo directa ao Aeroporto Sa
Caneiro. Estd ainda planeada a construcao de
uma ligagdo ferrovidria entre Guimaraes e Braga
que permitird reforcar a ligacdo a Galiza através

da alta velocidade.



O aeroporto Sa Carneiro situado na Maia,
concelho da Area Metropolitana do Porto, é a
mais importante infra-estrutura aeroportudria
do Noroeste Peninsular. Esta infra-estrutura,
recentemente ampliada e modernizada, dista
cerca de 50km da cidade de Guimaraes
(30 minutos de viagem em auto-estrada),
constituindo uma das principais portas de
entrada de turistas internacionais. Regista um
crescimento sustentado de movimento de
avides e passageiros3, ndo sé motivado pela
consolidacao das ligagcdes aéreas “tradicionais’4,
como também pelo surgimento de novas
ligagdes operadas pelas companhias “low

cost’>.

Actualmente, a partir do Aeroporto S4
Carneiro € possivel viajar de e para um conjunto
assinaldvel de destinos: Acores, Amesterdao,
Barcelona, Bordéus, Bruxelas, Caracas, Coldnia,
Dublin, Estugarda, Frankfurt, Genebra, Lisboa,
Liverpool, Londres (Stansted, Heathrow e
Gatwick), Luxemburgo, Lyon, Madeira, Madrid,
Marselha, Mildo, Nova lorque (Newark), Nice,
Palma de Maiorca, Paris (Beauvais, Charles de
Gaulle e Orly), Rio de Janeiro, Sdo Paulo e

Zurique.

*No primeiro semestre de 2007, este aeroporto registou um movi-
mento de 1,75 milhdes de passageiros, sendo 30 % destes passage-
iros referentes aos voos “low cost”. Até ao final do ano, estima-se
que este nimero de passageiros duplicard, apresentando o mesmo
aeroporto uma capacidade de movimentar seis milhdes de pas-
sageiros por ano.

* Promovidas por multiplas companhias aéreas como Air Berlin,
Lufthansa, Brussels Airlines, Ibéria, Tap Portugal, Luxair, Air France,
British Airways, etc

*No més de Maio de 2007, 17% dos movimentos de aterragem e
descolagem foram assegurados pelas companhias aéreas “low cost”
como a Easyjet, Clickair, Tuifly, Ryanair; Transavia e outras.

Na época de Verdo, em voos ndo regulares,
é possivel igualmente aceder a um conjunto
diverso de destinos: Bergamo, Bourgas,
Fuerteventura, Ibiza, Lanzarote, Las Palmas,
Malta, Monastir, Montreal, Sal, Tenerife, Toronto

e Tunis.

Por ultimo, refira-se que o Porto de Leixdes
(Matosinhos) € um porto com um movimento
anual de cerca de 40 navios cruzeiro, o
que corresponde a um movimento de 20
mil passageiros, fluxo este que pode ser

potencialmente atraido a Guimaraes.



2. CAPACIDADE DE
ALOJAMENTO TURISTICO
INSTALADA NA CIDADE

Desde hd vdrios anos que Guimardes se vem
afirmando como um importante pdlo regional
de atracgdo turistica. A sua importancia
simbdlica no contexto da Histdria de Portugal,
0 seu patriménio e monumentalidade, mas
também o turismo de negdcios motivado pela
intensa actividade industrial e comercial, cedo
criaram a necessidade de dotar a cidade de
oferta de alojamento turfstico correspondente
a sua capacidade de atraccao (QUADRO I).

Mais recentemente, a classificacio do Centro
Histdrico como Patrimdnio Mundial pela
UNESCO traduziu-se num aumento sustentado
da frequéncia turistica, com um crescimento
médio anual de 6,2% no nimero de visitantes
aos Postos de Turismo e na abertura, jd apds a
distincao, de quatro novas unidades hoteleiras —
um hotel de 2 estrelas, um de 3 estrelas, um de
4 estrelas e uma Pousada da Juventude — que se
traduziu no aumento da oferta de alojamento
de cerca de 60%. Apds o anuncio da possivel
designacdo de Guimardes como Capital
Europeia da Cultura em 2012, por outro lado,
varios investidores tém manifestado interesse
em alargar uma oferta que se caracteriza por
ser suficiente em quantidade e diversificada em

matéria de qualidade e precos.

Comaaberturade novas e modernas estruturas
com capacidade diversa,como o Centro Cultural
Vila Flor ou o Multiusos de Guimaraes, registou-

se um aumento exponencial de espectdculos de

grande dimensdo, assim como de semindrios e
congressos realizados na cidade que, associados
ao movimento originado pela Universidade do
Minho e pelo Parque Tecnoldgico Avepark,
vieram atenuar a sazonalidade da procura
que até entdo se registava. Ainda assim,
com espanhdis, portugueses e franceses,
respectivamente, a liderar a procura, Guimaraes
adopta, entre Abril e Outubro e, com especial
incidéncia, entre Junho e Setembro, o colorido
e vivacidade de uma tipica cidade turistica,
sem contudo perder o cardcter romantico e

acolhedor que a define.

Recentemente, alguns acontecimentos
realizados na cidade, como o Campeonato de
Futebol “Euro 2004" ou o Conselho Informal
dos Ministros do Trabalho e da Seguranca
Social da Unido Europeia, vieram confirmar nao
sO a existéncia de alojamento turfstico capaz
de dar resposta as organizacdes mais exigentes,
como a existéncia de oferta suplementar na
regido, disponivel para colmatar situacSes de
lotagdo e a escassos trinta minutos de viagem,
aproveitando as excelentes acessibilidades de
que Guimardes beneficia (QUADRO ).

Algumas unidades hoteleiras suscitam, por si s6,
interesse turistico: a Pousada de Santa Marinha,
uma adaptacdo de um antigo mosteiro vdrias
vezes premiada internacionalmente, a Pousada
da Oliveira, em pleno Centro Histdrico ou
as casas senhoriais e palacetes dedicados
ao Turismo de Habitacdo, sdo ex-libris
incontorndveis do patriménio arquitecténico
de Guimardes procurados pelo conforto,
singularidade, exclusividade e qualidade de

Servico.



Tratando-se de uma cidade com uma intensa
procura igualmente por parte de jovens e
estudantes, a oferta disponibiliza propostas
para todas as bolsas e regimes, que vao desde
o popular "lbis” ao magnffico Parque de
Campismo da Penha, um parque na montanha
que domina a cidade a requalificar integralmente
até 2009 e acessivel por teleférico, ou a
Pousada da Juventude, instalada numa enorme
mansdo exemplarmente requalificada em plena
Zona de Couros, paredes meias com o Centro

Histdrico classificado.

QUADRO |

Nos postos de turismo, o turista dispde
de variada e completa informacdo turistica
em vdrias linguas, em suportes diversos, de
linguagem e design contemporaneos, podendo
mesmo socorrer-se de audio-guias para uma

visita mais detalhada e ao ritmo de cada um.

Existem ainda agéncias e operadores turisticos
vocacionados para a concepcao de programas
especificos, disponibilizando servicos de guia
profissionais e multilingues, bem como um
vasto conjunto de restaurantes, diversos no
preco e nas propostas culindrias, mas dotados

de excelentes condi¢des fisicas e de servico.

Capacidade de Alojamento, quarto e cama, por tipologia no concelho de Guimaries

TIPO
Pousadas
Hoteis 4*
Hoteis 3*

Hoteis 2*

Albergarias, PensGes e Residenciais
Pousada de Juventude

Turismo no Espago Rural

Total

Parques de Campismo

Fonte: ZTG 2007
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QUARTOS

CAMAS

132
441
179
134

168



QUADRO i
Capacidade de alojamento na regido
(Principais concelhos num raio de 30 minutos, em automével)

Fonte: INE



3. PROJECTOS DE
INFRA-ESTRUTURAS
URBANAS ETURISTICAS
A IMPLEMENTAR ENTRE

O MOMENTO PRESENTE
E O ANO NO QUAL A
CIDADE SE CANDIDATA A
SER DESIGNADA CAPITAL
EUROPEIA DA CULTURA

A autarquia de Guimaraes, de hd algum tempo
a esta parte, vem trabalhando, no ambito do
Planeamento e Urbanismo, num conjunto
de projectos de reabilitacio e qualificagcdo
urbanas que se revelaram profundamente
articulados com os objectivos do programa
da CEC. Referimo-nos especificamente ao
reforco da rede de espagos com vocagao
cultural, a valorizacdo da dimensdo identitdria
do homem com a paisagem, a intensificacao
das relagdes entre criagdo/producdo artistica e
conhecimento/tecnologia, a defesa dos valores
de sustentabilidade num quadro de salvaguarda
da diversidade e a afirmacdo de Guimaraes

como destino turistico.

Irdo assim ser levadas a efeito, até 2012, pela
autarquia, e no dmbito das suas atribuicdes e
competéncias, um conjunto de intervencdes de
grande impacto local em trés dreas distintas da
cidade: Veiga de Creixomil, Zona de Couros e

Centro Urbano.

VEIGA DE CREIXOMIL

Projecto municipal de requalificagdo de um
amplo espaco verde peri-urbano, numa zona
limitrofe da cidade de Guimaraes, cuja missao
se inscreve num sentido amplo de valorizacao
da Veiga enquanto espaco de conhecimento
nas suas multiplas vertentes ambiental, cultural,

social e econdmica.

Trata-se de um projecto de natureza publico-
privada, que procura manter, localmente,
algumas estruturas tradicionais relacionadas

com a actividade agricola.

Dentro dos objectivos formulados para este
projecto, realgam-se a preservagao e valorizagao
do patrimdnio natural e do patrimdnio cultural
construido, de sentido difuso, a criacdo de
percursos e de espacos de uso publico
compativeis com a exploragdo agricola ainda
existente (privada) e a promocdao de um
relacionamento dindmico entre o centro da
cidade e as freguesias vizinhas, garantindo uma
expansdo qualificada da cidade de Guimaraes

para poente da sua drea urbana central.



PROJECTO CAMPURBIS

Campus universitdrio na malha urbana histérica

O Projecto, concebido e programado numa
parceriaentre a Camara Municipal de Guimaraes
e a Universidade do Minho tem como missdo
desenvolver uma plataforma capaz de induzir
actividade econémica baseada numainteracc¢io
sustentdvel entre inovacao, tecnologia e arte,
ancorada num intenso esforco de formacio

de recursos humanos.

A prossecucdo desta missao fundamentar-
se-d num cruzamento proveitoso entre
inovacao, reabilitacdo urbana, desenvolvimento
econdmico, conhecimento especializado e
artes e consubstanciar-se-d na estruturacdo e
desenvolvimento de uma drea urbana qualificada
e competitiva, ao servico da comunidade.

Este projecto, de especial relevancia e
notoriedade na estratégia de afirmacao, nacional
e internacional, da cidade de Guimardes tem
como objectivos: a reabilitacdo de uma zona
de forte presenca industrial, degradada, em
processo de abandono de actividades e de
populacdo; a estruturacdo de uma centralidade
urbana de forte potencial de sociabilidade
humana e institucional; o desenvolvimento de
um espaco de extensdo da Universidade do
Minho, onde se venham a instalar um Centro
Avancado de Formacao Pds-graduada, Salas de
Estudo Colaborativo, um Centro de Formagio
Técnica Especializada, um Centro de Design e
um Centro de Ciéncia Viva, capaz de potenciar
a atraccido e a fixacdo de recursos humanos
qualificados e de “talentos”; a potenciagao
de sinergias entre Universidade do Minho e
agentes locais/regionais de desenvolvimento; a

recuperacao ambiental da Ribeira de Couros.
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QUALIFICACAO E REABILITACAO DE
ESPACOS PUBLICOS CENTRAIS DA

CIDADE

Toural,Alameda de S. Damaso, R. St°. Anténio, Lg.
do Carmo, Campo de S. Mamede, antigo edificio
do Mercado Municipal, deslocagdo da Feira

Semanal

A qualificacdo e moderniza¢do dos espagos
publicos na cidade constituem desafios
inadidveis neste processo de afirmagio
internacional de Guimardes como cidade
do patriménio, das artes e da criacao
contemporanea, do conhecimento e da ciéncia.
Devolver o espago publico do centro da cidade
a comunidade, contribuindo para fomentar
as praticas de sociabilidade, convivialidade
e comunicabilidade é, por conseguinte, uma
missdo a assumir pela autarquia, em perfeita
articulagdo com outros projectos de ambito

econdmico, cultural, social e urbanos.

Os objectivos centrais destes projectos sao;
a valorizacio do cardcter “emblemdtico” e
identitdrio destes espacos; a requalificacao do
espaco publico, valorizando a sua utilizagao
por parte dos cidaddos em detrimento do
automovel, a participagdo na construcdo de
uma solugdo ambientalmente mais atenta
e qualificada; a criagdo de estacionamento

automovel subterraneo.



O cronograma seguinte apresenta a
programacao temporal dos projectos
referidos:

SEMESTRES

| Il | Il | Il | Il | Il
2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012

PROJECTOS

Reabilitagio e Qualificagdo
Urbanas

Veiga Creixomil

NN

Qualificacdo de Espaco Publico

Largo do Carmo

coesrr [N

Toural, Alameda e R. St°
Antdnio

Antigo Mercado Municipal

Deslocacao da Feira Semanal -

LEGENDA Programa
Projecto

Aquisicdes (terrenos/edificios)

Obra/execucio
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TURISMO

A Zona de Turismo de Guimardes, entidade
local de promocdo turistica, encontra-se a
preparar um plano de accdo que se pretende
articulado com a realizagdo da Capital Europeia

da Cultura que contempla:

- a elabora¢do e implementacdo do Plano de

Acgdo de Turismo;

- a optimizagdo e reforco da sinalética turistica
e de orientagdo, visando a circulagdo automovel

e pedonal;

- a redlizagdo de accoes de formagdo e/
ou reciclagem de agentes de acolhimento,
privilegiando, entre outros, os agentes de
autoridade e de socorro, os empregados de
hotelaria e restauragdo, os guias turisticos e os

transportes.

Aproveitando a necessidade de reformular
a documentacdo de apoio aos turistas em
funcdo dos equipamentos a construir,a Cadmara
Municipal prevé promover ac¢des no sentido
de garantir uma revisdo e ampliacdo dos guias
turisticos, ja hoje disponiveis em cinco idiomas,

para além do Portugués.
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. ESTRATEGIA DE
COMUNICACAO PARA
A CAPITAL EUROPEIA DA
CULTURA

A formulagdo da estratégia e do plano de
comunicagdo para Guimardes Capital Europeia
da Cultura 2012 assenta num conjunto
de pressupostos que decorrem das suas
especificidades, do conceito de capital e das

propostas que o préprio projecto contempla:

- Guimardes Capital Europeia da Cultura 2012
inicia-se com a preparagdo da candidatura, apds
decisdo do Governo que entendeu propor a cidade,
terminando com a concretizagdo das acgoes de
consolidagcdo da manifestacdo propriamente dita,
que vird a acontecer durante os anos de 2013 e
2014.

- A escolha de Guimardes estd expressamente
associada a classificagdo do seu Centro Histdrico
como Patriménio Cultural da Humanidade e a
politica de promogdo cultural prosseguida pelos
vdrios actores institucionais e associativos, cujas
acgbes o evento permite valorizar, contribuindo

para a sua extensdo e qualificagdo sustentadas.

- Com base nos seus recursos e capacidades
especificas, Guimardes propde-se responder
aos desafios de construgdo de uma Europa
culturalmente diversa, do didlogo intercultural
e da cooperagdo entre os artistas, os agentes
culturais, as cidades | regides europeias e os
cidaddos, estimulando, com base neste processo,

a participagdo de todos, cidaddos e agentes da
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sua regido e igualmente das regides europeias, no
desenvolvimento da cidade e regido envolvente.
Simultaneamente, Guimardes propée-se contribuir
para aprofundar a relagdo da Europa com o

mundo global.

- A programagdo cultural de émbito europeu a
conceber e redlizar terd uma relagdo particular
com a cidade eslovena que vier a partilhar, no
mesmo ano, o titulo de Capital Europeia da
Cultura.

- Deste modo, Guimardes Capital Europeia da
Cultura 2012 é um projecto estruturante para a
cidade que se inscreve na sua estratégia global de
desenvolvimento e competitividade e de afirmagdo
e integragdo no espaco nacional e europeu. Por
essa razdo, apela ao estabelecimento de multiplas
relagoes e interacgoes com outros dominios da
politica e da gestdo da cidade, as quais assumem

um cardcter inovador na governanga da cidade.

- Este é ainda, e por ultimo, um projecto que
pretende envolver a regido em que o municipio se

encontra inserido.

OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

O conjunto de pressupostos enunciados
permite enquadrar de forma clara os objectivos
gerais da estratégia de comunicagdo, bem como
0s seus macro segmentos alvo.

Os objectivos gerais de comunicagdo sao, entdo,

os seguintes:

|.Dar a conhecer a cidade de Guimardes nas suas
multiplas vertentes, histérico-cultural, simbélica,

social, econdmica, ambiental e institucional;



2.Seduzir os cidaddos europeus para a descoberta
de Guimardes, desde a sua origem até a

actualidade, bem como da sua regiGo envolvente;

3. Atrair os cidaddos europeus e, em especial,
os eslovenos e os cidaddos dos paises que mais
recentemente aderiram a Unido Europeia para
a experiéncia e o contacto com as artes e a
cultura durante o acontecimento e no espago de
Guimardaes Capital Europeia da Cultura 2012;

4. Apoiar e estimular a cooperagdo entre artistas,
criativos, agentes culturais e outros agentes com
intervengdo nas artes e na cultura, a nivel europeu
e, com especial interesse, com a cidade eslovena
que venha a partilhar o titulo de Capital Europeia
da Cultura 2012, consagrando a “cidade” de
Guimardes como espaco de concretizagdo dos

seus projectos e de didlogo com olos publico/os;

5. Capitalizar, em termos de promogdo e
comunicagdo, as marcas distintivas da cidade, em
especial a de Guimardes Patriménio Mundial e a

de origem [ fundagdo;

6. Garantir a participacdo de actores diversos -
locais e externos -, bem como da populagdo, no
processo de desenvolvimento, programagdo e
gestdo do projecto, em diferentes dimensées e a

diversos niveis;

7. Promover, estrategicamente, ac¢bes associadas
de promogdo e comunicagdo com os sectores
econémicos exportadores que representam
um importante canal de relacionamento com
outros espagos, quer no espago europeu quer no

mundo;
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8.Valorizar os impactos e efeitos do acontecimento
nas estratégias de promogdo e dfirmagdo da
cidade e da sua regido envolvente, com particular

atengdo para a regido do Vale do Ave.

9. Diligenciar no sentido de associar a comunicagdo
do evento a outras ferramentas de comunicagdo
de produtos e destinos turisticos mais préximos,
designadamente o Porto, a Paisagem Cultural do

Douro Vinhateiro e Santiago de Compostela.

1 0. Construir uma imagem de marca e estabelecer
relacionamentos com os segmentos de publico-

alvo.

O projecto de Guimardes Capital Europeia da
Cultura 2012, o processo da sua preparagdo
e a concretizagdio do programa proposto
orientam-se para diferentes segmentos de
publico-alvo (target groups). No entanto, estes
segmentos e as mensagens orientadas para a
promocdo e divulgacdo do programa do ano
2012 ndo coincidem na sua totalidade com os
segmentos e as mensagens adequadas a fase de
preparacdo (ac¢les preparatdrias) e as acgoes

de consolidacio.

No que se refere a fase de programagio da
manifestacdo no ano 2012, s3o os seguintes
os segmentos de publico-alvo e as respectivas
mensagens a eleger; incluindo ac¢des de difusao,

de informacdo e de distribuicdo:

* os cidaddos europeus com interesse e voca¢do
para o turismo cultural, procurando motiva-los
para uma deslocagdo a Guimardes e para a

participacdo na sua oferta cultural;



* osjovens e, particularmente,os jovens utilizadores
de programas de mobilidade internacional e
europeia (incluindo os diversos programas de
mobilidade jovem, nomeadamente o Programa
Erasmus), pretendendo, de igual modo, motivd-los
para participar nos diversos eventos e programas,

bem como para o voluntariado;

* os turistas que elegerem, em 2012, Portugal
e a Galiza como destino turistico, no sentido
de lhes dar a conhecer a programagdo e de os
motivar para a participagdo nas actividades do

programa;

* os turistas nacionais e de proximidade (regides
espanholas mais préximas) que procuram o
turismo cultural e os destinos de forte vocagdo
patrimonial, cultural e artistica, no sentido de os
motivar para a participagdo nas actividades e a
estadia na cidade;

* a populagdo local e residente na regiGo
envolvente, procurando manté-los motivados
para a participacdo nas actividades e para
o acolhimento aos outros cidaddos europeus,
através  de

designadamente prdticas  de

voluntariado e acolhimento;

* 0s meios de comunicacéo social e os lideres de
opinido locais e regionais, no sentido de criarem
e consolidarem uma dindmica favordvel de
participacdo dos publicos presentes (populagcdo

local e turistas);

* 0s agentes econdmicos e institucionais que
tenham assumido responsabilidades de patrocinio
ou de mecenato, no sentido de lhes permitir
uma monitorizacdo / avaliagdo dos resultados e

impactos produzidos pelo projecto;
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* 0os promotores e as entidades directamente

envolvidas nas actividades inseridas na
programagdo, no sentido de contribuir para o
conhecimento dos resultados e dos efeitos que o

programa vier a produzir;

* 0s responsdveis, técnicos e outras pessoas
directamente envolvidas na nova estrutura
organizativa criada, responsdvel pela promogdo
e gestdo do projecto, facilitando a monitorizagdo
das acgoes e trabalhos em curso, o conhecimento
dos resultados da avdliagdo e facilitando a sua

participagdo.

Ja no que se refere as acgbes preparatorias,
os segmentos de publico-alvo a abranger e
as mensagens e contelddos a alcancar sao os

seguintes:

* os artistas, criativos e agentes artisticos e
culturais da cidade, procurando aumentar e
intensificar as prdticas de cooperagdo e o espirito

de abertura ao relacionamento com o exterior;

* a populacdo local, particularmente, mas também
a da regido envolvente, tentando sensibilizd-las
para as dimensoes cultural e artistica e estimular
a intensificagdo e diversificagdo das praticas

culturais, de sociabilidade e de cidadania;

* 0s agentes econdémicos, sociais e institucionais
locais/ regionais e nacionais, procurando estimular
asua participagdo na concretizagdo das propostas
e dos programas delineados, designadamente

como parceiros na viabilizagdo do projecto;

* as entidades oficiais a nivel regional, nacional e
europeia com vista ao fortalecimento do contexto

e das prdticas de governanga;



* 0s meios de comunicacdo local, nacional e
internacional, com o objectivo de informarem os
cidaddos europeus em geral sobre a aproximagdo
da data de Guimardes Capital Europeia da
Cultura 2012 e de contribuirem para a criagdo

de expectativas face ao evento;

* 0os promotores e as entidades directamente
envolvidas na execucdo e realizagdo dos projectos
e das acgoes preparatdrias em curso, no sentido
de contribuir para o conhecimento mutuo do seu
desempenho, dos problemas, dos resultados e dos

efeitos que o processo estd a desencadear;

* os responsaveis, técnicos e outras pessoas
directamente envolvidas na nova estrutura
organizativa criada, responsdvel pela promogdo
e gestdo do projecto, facilitando a monitorizagdo
das acgoes e trabalhos em curso, o conhecimento
dos resultados da avdliagdo e facilitando a sua

participagdo.

Por fim, quanto a fase de consolidagdo, nos
dois anos seguintes a realizagdo do evento, os
segmentos de publico-alvo da comunicagao e
as principais mensagens sao:

o os artistas, criativos e agentes artisticos e culturais
da cidade, ajudando a beneficiar dos resultados
e efeitos produzidos e a consolidar prdticas de

cooperagdo e de colaboragdo experimentadas;

* a populagdo local, particularmente, mas também
a da regido envolvente, tentando informar e
divulgar actividades de modo a conservar a
motivagdo e disponibilidade para as praticas

culturais, em especial as “prdticas de saida”;
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* 0s agentes econdémicos, sociais e institucionais
locais/ regionais e nacionais, bem como as
entidades oficiais a nivel regional, nacional
e europeia, procurando informd-los sobre os
resulftados e impactos atingidos pelo projecto
na sua globalidade e as suas implicagées no
desenvolvimento e na afirmagdo da cidade e da

regido;

* 0os meios de comunicagdo local, nacional e
internacional, com o objectivo de manterem
actualizada a informagdo sobre o balanco do
evento e as transformagbes operadas na cidade

Iregido;

* 0s promotores e as entidades directamente
envolvidas na execugdo e realizagdo dos projectos
e das accoes de consolidagdo em curso, no
sentido de contribuir para o conhecimento
mutuo do seu desempenho, dos problemas, dos
resultados -e impactos que todo o processo tem

desencadeado;

* 0s responsdveis, técnicos e outras pessoas
directamente envolvidas na nova estrutura
organizativa criada, responsavel pela promocdo e
gestdo do projecto,garantindo a monitorizagdo das
accoes em curso, o conhecimento dos resultados

da avadliagdo e facilitando a sua participagao.

A OPERACIONALIZAGAO DA
ESTRATEGIA

A elaboragdo e operacionalizagdo da estratégia
de comunicacdo deverd ser garantida desde
o momento da aprovacdo da candidatura
pela Comissao Europeia, embora mesmo
antes, durante o periodo de preparagao

e apresentagdo da candidatura, a Céamara



Municipal de Guimardes tenha assumido
diversas ac¢Ges de comunicacdo no ambito da

sua prépria ac¢do regular.

Reconhecendo a sua complexidade e a
importancia decisiva que a comunicagao assume
no ambito dos acontecimentos culturais, uma
vez que “um acontecimento que ndo se dd a
conhecer é como se ndo existisse”, considera-
se prioritdrio, no processo de desenvolvimento
do projecto, a realizagio de um plano de
comunicacdo.A estrutura de gestdo responsdvel
pela realizacio do evento deverd assumir a
responsabilidade de elaboragdo do plano de
comunicagdo, envolvendo, para esse efeito,
para além de equipa prépria, um conjunto de
peritos e especialistas em matérias associadas
a comunicacdo. Esta solucao pressupde uma
grande articulagdo entre a equipa interna e o

conjunto de peritos envolvidos.

A equipa de comunicacdo competird, por outro
lado, assegurar, quer ao longo da preparagdo
do plano de comunicacao quer em todo o
desenvolvimento do processo, uma enorme
e efectiva articulacdo entre todos os niveis
de gestdo do evento e, especificamente, da
programacao. Esta estratégia é fundamental no
sentido de garantir uma Idgica de comunicagdo
integrada e de assegurar que todos os recursos
humanos envolvidos na concepgdo, prepara¢do
e execucdo do evento transmitam uma
Unica mensagem de projecto — um projecto
emblemdtico, que se assume como capitalidade

e com impacto a longo prazo.

COMPONENTES DE COMUNICACAO
O mix de comunicacdo, a definir em sede de

elaboracdo do plano de comunicagao,deverd ter
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enfoques diversos, designadamente em matéria
de relagdes publicas e publicity, assegurando
um planeamento de tdcticas adequadas aos
objectivos de mobilizacdo dos publicos e da
populagdo. O plano deverd assegurar um
conjunto de investimentos claros em matéria
de relagdes publicas, no sentido de favorecer o
contacto, a aproximagao e a participacao activa
das forcas vivas locais no desenvolvimento e na

execucdo do evento.

No que respeita a estratégia com os media, as
proposi¢des nesta fase preliminar; a estruturar
com um grau de desenvolvimento mais
profundo em sede de elaboragdo do plano de

comunicagdo, sao as seguintes:

a) No campo da assessoria medidtica, a equipa
interna, que dispde de um técnico competente
nesta matéria, optard por contratar, em regime
de outsourcing, uma empresa do mesmo ramo
com capacidade de relacionamento e de contacto
com os meios de comunicagdo de nivel regional,
nacional e internacional /europeu. Pretende-se
conceder um especial destaque aos meios de

comunicagdo da regido da Galiza;

b) No dominio do planeamento media, a equipa
da nova estrutura societdria ird negociar os
investimentos que vdo ser feitos em espago media
— televisdo, imprensa escrita, radio e Internet —
com as centrais de compra de meios existentes
no mercado. A estratégia pressupde uma
negociagdo final com uma dnica central de meios.
No entanto, poderdo vir a verificar-se vantagens
de pregos no caso de se optar por mais do que
uma central de compras. Esta estratégia passa,
entdo, por uma primeira solicitagdo ao mercado,

no sentido da apresentacdo de planos de medid,



planos estes que devem ser avaliados em fungdo
dos objectivos de comunicagdo estipulados, dos
publico-alvo definidos, das mensagens a fornecer e
das avaliagdes obtidas dentro do préprio processo
de planeamento. A opgdo ird pelo melhor plano
de meios oferecido no mercado, de acordo com os
objectivos e mensagens formuladas pela estrutura
de gestdo de Guimardes Capital Europeia da
Cultura 201 2.

A equipa de comunicagdo exigird, dentro da ou
das contratualizacdes com a central de compras,
a realizacdo de avaliagbes das campanhas, com
objectivos quantificados, designadamente uma
avaliagdo da pré-campanha, a monitorizagao
durante a campanha e uma avaliacdo pds-

campanha, sobre os seus efeitos e impactos.

A hipdtese e o interesse de fazer parcerias com
o0s meios de comunicacdo, incluindo os canais
de televisdo, imprensa escrita, designadamente
a especializada, e rddio, quer para o mercado
nacional quer para o mercado internacional,
deverd ser avaliada em sede de elaboracdo do
Plano. Nao obstante, considera-se indispensdvel
garanti, no ambito destas parcerias, a
negociacao de pacotes de inser¢do em meios de
comunicacdo nacionais e assegurar igualmente
uma relacdo directa com meios de comunicagao
especializados e de dmbito nacional (imprensa

escrita sedeada em Lisboa).

Do ponto de vista estratégico, é fundamental
reflectir e estudar a estrutura grdfica em
termos de Identidade Corporativa do evento
que melhor garanta uma imagem com impacto
e, simultaneamente, com flexibilidade e com
leitura na sua declinacao, de modo a que cada
projecto especifico possa coexistir do ponto de

vista grafico.

O plano de comunicagdo deverd igualmente

estudar e fazer propostas no dominio de ac¢bes
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de cross-selling,no sentido de partilharaimagem
corporativa do evento com outros projectos,
produtos ou empresas, com conceitos similares
ou complementares, que possam contribuir
para enriquecer a imagem do projecto. Neste
campo serd dada especial atencdo a produtos
ou empresas regionais, de grande notoriedade
nacional e internacional, sobretudo associadas

ao sector da exportacdo.

Deve ser igualmente garantida uma forte
proximidade da estrutura societdria do evento
junto das entidades responsaveis pela promogao
do turismo e da cultura e de promocgao
econdmica, quer a nivel nacional — Turismo de
Portugal, Instituto Camdes, AICEP - Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal,quera nivel regional,como é o caso dos
responsaveis pela promocdo dos destinos Porto
/ Norte de Portugal e Santiago de Compostela,
organizagdes  empresariais  especialmente
ligadas aos sectores exportadores da regiao
(Associagdo Empresarial de Portugal, ATP -
Associacdo Téxtil eVestudrio de Portugal). Trata-
se de assegurar que o evento se assuma como
argumento de comunicagdo nas estratégias
dessas entidades ao longo do perfodo de

preparacao e realizagdo do mesmo.

Por fim, serd incluida dentro do sistema de
monitorizacdo e avaliagdo uma dimensdo
de comunicacdo que permita a estrutura
responsdvel pela gestdo do evento, director
executivo e directores de programagido e
projectos, avaliar os investimentos que estdao a
ser feitos em comunicacdo e os seus resultados.
Nesta medida, propde-se a realizagdio de
estudos de mercado de notoriedade ao longo
do processo, planeados em articulagdo com
0s responsdveis pela comunicagdo e com o

sistema de monitorizacdo e avaliacao.



.. PERCENTAGEM DO
ORCAMENTO RESERVADA A
COMUNICACAO

A importancia que esta vertente de accdo
assume, no quadro da consubstanciagao dos
objectivos definidos e da sua execucdo, justifica
a devida afectacio de recursos financeiros.
De acordo com as estimativas orcamentais
estabelecidas, o valor a afectar a elaboragio e
concretizagio do plano de comunicagio global
é de oito milhdes de euros €8.000.000,00.

3. PROMOCAO DO PREMIO
MELINA MERCOURI

No caso de atribuicdo a Guimardes do prémio
Melina Mercouri, propde-se o seguinte conjunto

de acg¢des com vista a valorizar o galarddo:

i) Atribuir ao Auditério do Centro Cultural Vila Flor

a designacdo de sala Melina Mercouri;

ii) Seleccionar, de entre os acontecimentos que
venham a ser programados para o ano de 2012
na drea do cinema, o que adoptard a designagdo

“Ciclo Melina Mercouri”;

iii) Assegurar a comunicac@o do prémio Melina
Mercouri em todos os suportes comunicacionais
de Guimardes Capital Europeia da Cultura 201 2.












| . MODALIDADES DE
MONITORIZACAO E
AVALIACAO

O programa do evento Guimardes Capital
Europeia da Cultura 2012, incluindo acgdes
preparatdrias e de consolidagdo, serd submetido

a um processo de monitorizacdo e avaliagdo

com as seguintes especificacdes:

a.Avaliacdo interna

A estrutura societdria gestora do evento

integrard  um  supervisor interno de
monitorizagdo e avaliagio que reportard a

direccio executiva.
As suas funcgdes sdo de trés niveis:

* Elaboragdo de painéis de gestdo e monitorizagGo
(relatérios mensais) integrando sinteses de
informacdo produzida internamente, a partir de
uma relagdo directa com as direcgbes Artistica, de
Comunicagédo, de Administracdo e Financas e de

Novos Projectos.

Estes painéisintegrardo indicadores relacionados
com o progresso (fisico e financeiro) nas
realizagdes dos diversos projectos, com a
notoriedade do evento, com os niveis de

adesdo a programacao, etc.

Serdo criados indicadores de referéncia para
andlises transversais (as diversas dimensdes de
intervencao — programacao cultural, realizacao

de obras, etc. - e a sua situagdo relativa) e
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longitudinais (a evolugdo no tempo de cada um

dos indicadores).

» Coordenacdo geral de todo o sistema de

avaliagdo, incluindo:

- A monitorizagdo e avaliagdo especifica de
eventos e de projectos de forma auténoma ou em
colaboragdo com as restantes unidades orgdnicas

da estrutura societdria;

- A andlise global dos resultados e impactes do
evento no contexto cultural (oferta e procura) da
cidade e da regido;

- A concepgdo e o controlo das avaliagbes globais

externas (ex ante e final de impactes).

* A coordenagdo da elaboracdo de um relatério
final de execugdo, sintetizando todos os aspectos
de realiza¢do e resultados, de cumprimento de

objectivos e metas e de execugdo financeira.

b.Avaliacdo externa

Propdem-se dois momentos formais de
avaliacdo externa, a realizar com recurso a

avaliadores externos independentes:

* Avaliagdo ex-ante da programacgao do
evento, a realizar no ano C-1 (2011), com
o objectivo de analisar a racionalidade e a
coeréncia interna e externa do programa, as
suas condi¢des de sustentabilidade econémico-
financeira e institucional e o modelo de
gestdo, acompanhamento e monitorizacao.
Esta avaliacdo deverd conduzir a um conjunto
de recomendagdes que deverao ainda ser
incorporadas no programa definitivo e na sua

estrutura gestora.



* Avaliacdo final e de impactes ano C+2
(2014), destinada a avaliar:

- 0 grau de cumprimento dos objectivos
(niveis de eficdcia) e de eficiéncia na alocagdo

financeira e de meios técnicos;

- 0s impactes culturais (aos niveis das prdticas e
consumos e da oferta e programagado culturais),
sociais, econdmicos, urbanos ou outros que

forem julgados pertinentes.

Os cadernos de encargos especificos para estes
dois momentos de avaliacdo externa serdo
preparados sob responsabilidade do supervisor
interno de monitorizacdo e avaliagido. Os
avaliadores serdo seleccionados através de

procedimento concursal.

Para o acompanhamento e discussdo destes
processos de avaliagao externa serd constituido
um comité de acompanhamento que integrard,
para além da estrutura societdria e todos os seus
sécios, outras individualidades ou instituicdes

representativas na cidade e na regido.
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2. FERRAMENTAS E
METODOLOGIAS ESPECIFICAS
DE MONITORIZACAO E
AVALIACAO

O processo de monitorizacdo e avaliagdo
assenta na recolha e andlise de informacio,
quantitativa e qualitativa, a partir de fontes e

com metodologias diversificadas.

As diversas metodologias deverdao ser
estruturadas de forma a permitir aferir a

situacdo em trés momentos:

- a situagdo de referéncia, ou seja, o contexto
antes da realizagdo do evento (no periodo 2008-
2011);

- 0 ano de redlizagdo do evento (201 2);

- 0 periodo pés -evento, a mais curto prazo
(2013) ou com maior afastamento (2014).

Algumas das ferramentas poderao ser mantidas
para perfodos posteriores, constituindo um
observatdrio de dindmicas culturais no concelho,
sob responsabilidade da Camara Municipal de

Guimaraes.



DESTACAMOS ALGUMAS DESTAS
METODOLOGIAS:

* Realizagdo periddica de inquéritos sobre
praticas e consumos culturais da populagao
residente e flutuante (trabalhadores e
estudantes) na cidade e no concelho, bem
como de turistas e visitantes. A concepgao dos
inquéritos é da responsabilidade da estrutura
societdria, com coordenacao do supervisor
de monitorizacdo e avaliagdo. A aplicagdo no
terreno e o tratamento primdrio dos inquéritos
serd feita através da contratacdo de empresas
da especialidade. Os inquéritos aos residentes/
flutuantes deverdo realizar-se em 2008 e 2010
(para andlise da situagdo contextual de partida)
e em 2012 e 2014 (para aferir o grau de
adesao, os resultados e os impactes do evento
e da programacdo). Os inquéritos a turistas/

visitantes realizar-se-3o0 em 2009, 2012 e 2014,

¢ Criacdo de uma base de dados sobre
empresas dos sectores culturais e criativos na
cidade/ concelho de Guimardes/ na regido, com
indicadores sobre a sua dimensdo, recursos
artisticos, niveis de profissionalizagdo, ac¢des de
cooperacao, envolvimento directo ou indirecto
no evento Capital Europeia da Cultura, dreas
e planos de actividades anuais e plurianuais.
Alguns destes indicadores serdo disponibilizados
para a totalidade das empresas (através de
recurso a bases estatisticas ou outras e a
inquéritos directos), outros apenas recolhidos
(por inquérito directo) para uma amostra
de empresas e instituicdes. A base deve ser
dindmica (integrar informagdo em momentos
temporais distintos), pelo menos antes (2008,
2010), durante (2012) e depois (2014) do

evento. Deve permitir a andlise de informagao

referente a demografia das empresas (criagao/

encerramento).

* Andlise de imprensa sobre notoriedade do
evento, da programagcao e da Cidade (imprensa
nacional e internacional). Langamento de
inquéritos on-line, em alguns drgaos de
imprensa electrénicos,nacionais e internacionais.
A realizar de forma mais espagada no periodo
2008-2011 e mais intensa em 2012-201 3.



O processo de monitorizagdo e avaliagdo

3 ' CALENDAR|ZACAO deve ser bem estruturado e cada momento
DO PROCESSO DE ou metodologia especifica ser previamente

preparada (pelo supervisor de monitorizagdao

MONITO RlZACAO E e avaliagdo ou por outros nucleos da estrutura,
AVALI ACAO em articulagdo com este) e aprovada pela

direccio executiva. O calenddrio inicialmente

proposto € o seguinte:

Relatérios mensais de gestdo e monitorizagao

Realizagio Preparacdo do
da avaliagido caderno de
ex —ante encargos da
(externa) avaliacdo ex -ante
N Realizacdo do
Apresentacdo N
do brosrama evento Guimaraes,
p. .g Capital Europeia da
definitivo
Cultura
Constituicao do painel descritivo da situagdo de referéncia

Monitorizagdo de
eventos
(indicadores sobre prdticas e consumos culturais de

residentes/ utentes, turistas e visitantes, sobre programagao e
producdo cultural na cidade e na regido antes do evento)

Inquéritos a

[ 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Inquéritos  Inquéritos residentes

a a turistas

Inquéritos a

Inquéritos a ,
residentes e utentes

e utentes +

. residentes e L. .
residentes e +Inquéritos a Inquéritos
.. utentes . - .

e utentes  visitantes turistas e visitantes a turistas e

visitantes

L. L. Inquéritos

Inquéritos a Inquéritos a agentes
a agentes

agentes culturais  culturais
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. PONTOS FORTES E
FRACOS DA CANDIDATURA
DA CIDADE E OS
PARAMETROS DO SEU
SUCESSO COMO CAPITAL
EUROPEIA DA CULTURA

Parece-nos inegdvel que a capacidade da
presente  candidatura  para  estabelecer
relacdes e redes de cooperacdo entre cidades
e cidaddos, ndo sé da Europa, mas também
do resto do Mundo, é um ponto forte a
destacar. De facto, para além das comunidades
emigrantes portuguesas na Europa, com as
quais Guimardes vem mantendo relagdes que,
em muitos casos, redundaram em acordos de
geminacdo com vdrias cidades, a Autarquia
integra redes a escala mundial, entre as quais
cumpre destacar a UCCLA (Unido das Cidades
Capitais  Luso-Afro-Américo-Asidticas), e a
OCPM (Organizagdo das Cidades Patrimdnio
Mundial), com as quais pretendemos
estabelecer parcerias de programagao, trazendo
para o espaco da Capital Europeia da Cultura,
designadamente, as culturas e expressoes
artisticas dos paises luséfonos do Mundo e das
comunidades europeias imigradas na regiao de

Guimaraes.

Assinalamos, igualmente, a prética de estreita
colaboracdo e concertacdo entre os principais
actores institucionais do municipio na drea da
cultura e do conhecimento, como se pode
verificar pela existéncia de vdrios projectos
desenhados no ambito de Guimardes Capital

Europeia da Cultura 2012, reunindo as melhores

capacidades especificas de instituicdes como a
prépria Autarquia, a Universidade do Minho, a
Fundacdo Martins Sarmento ou o Museu de
Alberto Sampaio e que resultam, como atrds
se vincou, de uma tradicdo de parceria entre
estas instituicdes que se tem traduzido em
sinergias muito relevantes, sé possiveis pela
conjugacdo de meios e competéncias que se

tem verificado.

Por outro lado, a cidade dispde jd de uma rede
de infra-estruturas vocacionadas para as artes
do espectdculo e para as artes pldsticas muito
recente, qualificada e tecnicamente adequada
as mais exigentes producdes contemporaneas.
Referimo-nos, muito especialmente, ao Centro
Cultural Vila Flor, ao Pavilhdo Multiusos e ao
Auditério da Universidade do Minho. Estes e
outros equipamentos, dispondo de lotagdes
e valéncias diferenciadas, dotaram a cidade
de uma rede de salas de grande qualidade,
o0 que possibilita canalizar os recursos que
possam ser originados pela Capital Europeia da
Cultura para investimentos de outra natureza,
designadamente os que favorecam a criagcdo

artistica e cultural.

Finalmente, os hdbitos de consumo e fruicdo
culturais fomentados e consolidados nas Ultimas
décadas asseguram desde jd a existéncia de
publicos galvanizados e entusiasmados com a
perspectiva da realizacdo da Capital Europeia
da Cultura. Recorde-se que, no conjunto das
cidades médias portuguesas, Guimaraes ¢é
reconhecidamente pioneira na forma decidida
como colocou a promocdo das artes e da
cultura, material e imaterial, na primeira linha

das prioridades politicas do investimento.



Dessa forma, para além dos equipamentos a
que aludimos anteriormente, foram criadas
condicdes para assegurar e incrementar de
forma sustentada uma programacdo cultural
regular e muito diversificada. Actualmente,
alguns festivais, designadamente na drea da
musica ou do teatro, constituem j& importantes
factores de atraccdo regional e nacional,
conferindo a Guimardes o estatuto de cidade

de artes e de cultura.

Se acrescentarmos o orgulho, o entusiasmo e
a alegria com que o anuncio da candidatura foi
acolhido, estamos certos de que 2012 serd um
ano de festa e comunhdo que todos aguardam

ja com enorme expectativa.

Em contrapartida, estamos conscientes de
algumas debilidades do tecido social e cultural,
que vdrias das propostas contempladas nesta
candidatura procuram, justamente, reverter
Por um lado, a dispersdao do ordenamento do
territdrio faz com que subsistam ainda zonas
do municipio, eminentemente rurais, onde se
regista uma maior dificuldade de penetracao
de propostas culturais mais contemporaneas,
bem como de criagdo de habitos de frequéncia
e consumo culturais. Por outro lado, este
mesmo efeito € ampliado por, numa drea de
forte implantacdo de indUstrias de mao-de-
obra intensiva, prevalecerem ainda franjas da

populagao com um baixo nivel de qualificacdo.

Por Ultimo, registamos a necessidade de criar,
de forma sustentdvel, estruturas e agentes de
criagao artistica, cuja insipiéncia actual radica,em
boa medida, na escassez de recursos humanos

qualificados nas dreas culturais. Por este motivo,

muitas das ac¢Oes propostas na presente
candidatura dirigem-se ao estabelecimento
de condi¢cbes que favorecam a criacdo, o

experimentalismo e as indUstrias criativas.



2. PROJECTOS CULTURAIS
PROJECTADOS PARA

A CIDADE NOS ANOS

MAIS PROXIMOS,
INDEPENDENTEMENTE

DO SUCESSO DESTA
CANDIDATURA

Como atrés se referiu, Guimardes mereceu a
escolha do Governo portugués,em boa medida
pela aposta continuada que vem fazendo na
estruturacdo de um conjunto de propostas,
Cuja sustentacdo e crescimento continuam
a merecer um sdlido apoio politico. Deste
modo, directamente ou apoiando entidades
privadas, o Municipio de Guimardes continuard,
independentemente do sucesso da presente
candidatura, a consolidar e enriquecer uma
programacao anual marcada pela diversidade,

regularidade e procura de novos publicos.

A necessidade de enfrentar os pontos fracos
atrds identificados estava jd inscrita nas linhas de
intervencao dos vdrios agentes da cidade, pelo
que a formagao de adultos e de jovens, a criagdo
e qualificagdo de novos servicos educativos
dirigidos a populagdo estudantil e o fomento
da criacdo artistica continuardo inscritos nas

prioridades e nas orientacdes politicas.

Por outro lado, projectos como o CampUrbis
ou o Avepark, dirigidos especialmente ao
desenvolvimento de plataformas que favorecam

o lifelong learning, a investigacado, a criatividade, a

arte e o design,estdojd no terreno e conhecerdo,

nos proximos anos, fortes impulsos.

Finalmente, investimentos que visam o refor¢o
e promogcao da identidade cultural através da
requalificacdo urbana de espagos relevantes
nas perspectivas patrimonial e simbdlica, de
que sdo exemplos a Casa da Memdria ou a
recuperacao e revitalizacdo da zona central da
Cidade, estdo inscritos no Plano de Actividades
do Municipio, constituindo a sua concretizagao

Um COMPromisso expresso e assumido.
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